
za 2026. godinu

Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora 
u organizaciji Hrvatske revizorske komore



Boris Vidas, ovlašteni revizor

25. rujna 2026. godine

Primjeri praktične 
primjene umjetne 
inteligencije (AI) u reviziji



Napomena

Sadržaj ovog prezentacijskog materijala je informativnog karaktera. Upotreba prezentacijskog

materijala ne oslobađa korisnika od poduzimanja potrebnih mjera predostrožnosti prije njegove

uporabe, odnosno ne oslobađa korisnika od obveze primjene izvornih zakonskih odredbi i pravila

struke, s toga se Hrvatska revizorska komora i autor prezentacijskog materijala ne mogu smatrati

odgovornima prilikom uporabe ili u vezi s uporabom sadržaja koji se nalazi u prezentacijskom

materijalu.

Uporaba sadržaja i podataka iz ovog prezentacijskog materijala dopuštena je pod uvjetom

navođenja izvora podataka, osim u slučajevima kada je naznačeno drugačije.

321. rujna 2026.



1. Kako AI danas može pomoći u revizijskom procesu

2. Analiza cijele populacije prihoda uz AI

3. AI kao prvi pregledavatelj financijskih izvještaja

4. Od chatbota prema agentima i automatizaciji

5. Što razvoj AI-ja znači za revizorsku profesiju

Sadržaj

421. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.



AI proširuje obuhvat i ubrzava prvi pregled, a revizor provjerava nalaze i određuje njihov značaj za reviziju.

Dva AI zadatka. Jedna kontrolna logika.

521. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

1. ANALIZA POPULACIJE PRIHODA

AI može:

• pregledati cijelu populaciju

• primijeniti zadane kriterije

• izdvojiti i grupirati 

kandidate

2. PREGLED FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA

AI može:

• pregledati cijeli dokument

• povezati izvještaje i bilješke

• locirati i strukturirati 

nedosljednosti

REVIZIJSKI CILJ → AI ANALIZA → KANDIDATI → PROVJERA IZVORNOG PODATKA I DOKAZA → ODLUKA REVIZORA

AI pronalazi odstupanja. Revizor utvrđuje što ona znače.

Revizor mora:

• potvrditi populaciju, 

kriterije i označene 

zapise

Revizor mora:

• potvrditi zahtjev, značaj 

nalaza i potrebnu 

ispravku

3.000
S T A V K I  P R I H O D A

CIJELI DOKUMENT
izvještaji + bilješke + politike



Ne ocjenjujemo koliko odgovor izgleda uvjerljivo, nego koliko je potpun, točan i provjerljiv.

Kako testiramo AI rezultat?
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01
POZNATI TESTNI SKUP

• sintetički podaci

• namjerno ugrađeni 

problemi

• poznati očekivani 

rezultat

Znamo što tražimo

02
KONTROLIRANI ZADATAK

• određeni izvor

• zadani kriteriji i 

format

• jasne granice 

zaključivanja

Znamo što AI smije

03
USPOREDBA REZULTATA

✓ PRONAĐENO

○ PROPUŠTENO

!  DODATNO 

Uspoređujemo s 

ključem

04
RUČNA POTVRDA

• povratak na izvor

• provjera izračuna i 

dokaza

• odluka revizora

Odlučujemo što 

nalaz znači

Kontrolni ključ testira AI. Ručna provjera testira i AI i kontrolni ključ.



Može li Copilot u cijeloj populaciji pronaći ono što smo namjerno ugradili?

Primjer 1: 3.000 stavki prihoda

721. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

SINTETIČKI EDUKACIJSKI PRIMJER | bez stvarnih podataka klijenata

Pronađi i strukturiraj kandidate za provjeru.
broj zapisa i ID-ovi | prioritetne stavke | bez konačnog zaključka

3.000

stavki prihoda

8

skupina kriterija

1

strukturirani AI rezultat

Rezultat mora biti provjerljiv 

prema kontrolnom ključu.

Ne tražimo bilo kakve anomalije. Testiramo može li AI dosljedno primijeniti revizorove kriterije.



Četiri rezultata usporedili smo s kontrolnim ključem, a zatim ručno provjerili.

AI je označio iznimke. Što sada?

821. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

16
PONOVLJENI BROJEVI 

DOKUMENATA

kandidati za provjeru

Početni ključ: 15

11
TEKSTUALNI IZNOSI

moguć utjecaj na agregiranje

Potvrđeno

8
DATUMI IZVAN 2025.

pitanje razdoblja i cut-offa

Potvrđeno

3
STORNA IZNAD 250.000 

EUR

prioritet za ciljanu provjeru

Visoki prioritet

SAŽETAK STVARNOG COPILOT REZULTATA

Ponovljeni broj dokumenta — 16   |   Tekstualni iznos — 11

Datum izvan 2025. — 8   |   Storno iznad 250.000 EUR — 3

NEOČEKIVANI REZULTAT

Početni kontrolni ključ

Copilotov rezultat

Ručna provjera

15

16

16 ✓

U DEMONSTRACIJI poznati kontrolni ključ U STVARNOJ REVIZIJI očekivanje + kriteriji + podaci i dokazi



AI oznaka određuje gdje gledamo. Revizijski postupak određuje što zapis znači.

Copilot je pronašao redak. Revizor mora pronaći dokaz.
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AI: STORNO U PROSINCU  |  300.000 EUR  |  VISOKI PRIORITET

Podatak iz populacije nije dokaz pogreške.IZVORNI REDAK

01
ŠTO JE STORNIRANO?
Postoji li povezani izvorni račun ili 
transakcija?

veza s izvornim knjiženjem

02
ZAŠTO I TKO JE ODOBRIO?
Koji je poslovni razlog i postoji li 
odgovarajuće odobrenje?

razlog + ovlaštenje

03
KADA I S KOJIM UČINKOM?
Je li storno knjiženo u odgovarajućem 
razdoblju i na koju tvrdnju utječe?

cut-off + učinak na prihode

AI OZNAKA  → IZVORNI PODATAK  → DOKAZ → ODLUKA REVIZORA



AI povezuje iznose, reference, računovodstvene politike i bilješke kroz cijeli dokument

Primjer 2: AI pregledava financijske izvještaje

1021. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

SINTETIČKI FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI | NOVA d.o.o. ZADATAK AI-JU

01
LOCIRAJ

točnu stranicu, izvještaj, redak ili bilješku

02 OPIŠI

trenutačno dokumentirano stanje

03
OBJASNI

zašto nalaz zahtijeva provjeru

04 PREDLOŽI

ispravak ili dodatni postupak, bez zaključka

NE PRETPOSTAVLJAJ OKVIR. NE IZMIŠLJAJ ZAHTJEV.

CIJELI DOKUMENT → POVEZIVANJE → MOGUĆI NALAZI → REVIZOROVA PROVJERA

SINTETIČKI EDUKACIJSKI PRIMJER | bez stvarnih podataka klijenata

IZVJEŠTAJI POLITIKE BILJEŠKE



Tri razlike. Šest lokacija. Svaku možemo potvrditi unutar samog dokumenta.

Dobar AI nalaz mora biti provjerljiv

1121. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

SINTETIČKI EDUKACIJSKI PRIMJER | bez stvarnih podataka klijenata

01 POGREŠNA REFERENCA

IZVJEŠTAJ O FINANCIJSKOM POLOŽAJU

Materijalna imovina (bilj. 7)

≠
BILJEŠKA 8

Materijalna imovina

COPILOT JE LOCIRAO REFERENCU

REFERENTNA NEDOSLJEDNOST

02 POTRAŽIVANJA

IZVJEŠTAJ O FINANCIJSKOM POLOŽAJU

1.204.000 EUR

≠
BILJEŠKA 10

1.240.000 EUR

COPILOT JE LOCIRAO DVA IZNOSA

RAZLIKA 36.000 EUR

03 NOVAC, USPOREDNI PODATAK

IZVJEŠTAJ ZA 2024.

640.000 EUR

≠
BILJEŠKA 11

604.000 EUR

COPILOT JE LOCIRAO DVA IZNOSA

RAZLIKA 36.000 EUR

Provjerljiv nalaz navodi obje lokacije. Revizor utvrđuje uzrok, ispravan iznos i potrebnu korekciju.



Iz istog pregleda dobili smo tri vrste prijedloga: provjerljiv, koristan uz doradu i neadekvatan.

Prihvaćamo, mijenjamo ili odbacujemo?
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SINTETIČKI EDUKACIJSKI PRIMJER | bez stvarnih podataka klijenata

01
PRIHVAĆAMO

RAZLIKA U POTRAŽIVANJIMA ✓

PROVJERLJIVA NEDOSLJEDNOST

1.204.000 EUR

≠
1.240.000 EUR

Izvještaj o fin. položaju nasuprot bilješci 
10

PRIHVATITI NAKON RUČNE POTVRDE 

Razlika od 36.000 EUR provjerljiva je u 
dokumentu.

RUČNA PROVJERA POTVRĐUJE NEDOSLJEDNOST

02
MIJENJAMO
POLITIKA PRIHODA NE 

OBUHVAĆA USLUGE
✎

DOKUMENT: značajni prihodi od usluga

POLITIKA: opisuje samo prihode od prodaje 
trgovačke robe

AI prijedlog: dopuniti politiku priznavanja 
prihoda od usluga

ZADRŽATI UPOZORENJE, ALI PRILAGODITI 
REAKCIJU

Potrebno je razumjeti ugovore te način i 
vrijeme priznavanja prihoda.

NALAZ JE KORISTAN. REAKCIJU TREBA 

PRILAGODITI.

03
ODBACUJEMO
ZAKLJUČAK KOJI NE 
SMIJEMO IZVESTI

✕

MOGUĆI PREURANJENI ZAKLJUČAK:

„Financijski izvještaji nisu usklađeni s HSFI-

jem ili MSFI-jem.”

ODBACITI ZAKLJUČAK

Primjenjivi okvir i kontrolna lista nisu 

dostavljeni.

ZAKLJUČAK PRELAZI DOSTUPNE KRITERIJE I

DOKAZE

ČINJENICA   → KRITERIJ   → DOKAZ   → PROSUDBA   → ODLUKA REVIZORA



Dvije primjene. Ista kontrolna logika.

1321. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

AI može analizirati različite izvore. Revizorski rezultat uvijek mora proći isti put provjere.

01
ANALIZA POPULACIJE

3.000 STAVKI PRIHODA

zadani kriteriji
kandidati za provjeru

STRUKTURIRANI PODACI

02
PREGLED DOKUMENTA

FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI

izvještaji + bilješke + politike

moguće nedosljednosti

POVEZANE INFORMACIJE

ISTA KONTROLNA LOGIKA

REVIZOR DEFINIRA AI ANALIZIRA REVIZOR PROVJERAVA I ODLUČUJE

REVIZIJSKI CILJ

Što provjeravamo?

IZVOR I PODACI

Je li ulaz potpun i 

relevantan?

KRITERIJI I 

GRANICE

Što AI traži i gdje 

mora stati?

AI ANALIZA

Što zahtijeva pažnju?

PROVJERA I 

DOKAZ

Što potvrđuju izvor i 

dokumentacija?

ODLUKA REVIZORA

Što rezultat znači za 

reviziju?

AI ubrzava prepoznavanje onoga što zahtijeva pažnju. Revizor to pretvara u provjerljiv nalaz i dokumentiranu odluku.



Gdje je revizijska profesija danas?

1421. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

Rezultat ankete među polaznicima webinara, održanog 16. rujna 2026.

AI se već koristi, ali 

među sudionicima 

ankete još dominira 

uporaba na razini 

chatbota.

Sljedeći pomak nije samo 

bolji odgovor, nego 

kontrolirano povezivanje 

AI-ja s podacima, alatima i 

revizijskim tijekom rada.

Danas pretežno tražimo odgovor. Sljedeća faza počinje kada AI dobije kontrolirani zadatak.

Izvor: anketa među polaznicima webinara „Revizije u doba umjetne inteligencije”, 16. 9. 2026., 110 odgovora. Rezultati nisu reprezentativni za cijelu profesiju.



AI se seli iz razgovora u revizijski postupak

1521. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

Sljedeći pomak je automatizacija sve većeg broja konkretnih postupaka od ulaza do nacrta radnog papira.

AI IZVRŠAVA

01 PRIKUPLJANJE I 
PRIPREMA

AI može:

• preuzeti i klasificirati 
dokumente

• očitati strukturirane 
podatke

• povezati dokument sa 
stavkom populacije

• označiti nedostajuću 
dokumentaciju

02 PROVEDBA 
POSTUPKA

AI može:

• uskladiti dvije evidencije

• ponovno izračunati 
odabrane vrijednosti

• provjeriti reference i 
datume

• analizirati cijelu 
populaciju prema 
kriterijima

03 OBRADA 
IZNIMAKA

AI može:

• grupirati odstupanja

• zatražiti dodatnu 
dokumentaciju

• ponovno obraditi 
dostavljeni dokaz

• eskalirati neriješenu 
iznimku

04 NACRT 
DOKUMENTACIJE

AI može:

• pripremiti tablicu 
rezultata

• navesti izvore i izvršene 
korake

• sastaviti nacrt zaključka

• pripremiti bilješku za 
pregled

KORAK

POSTUPAK

✓

STRUČNI 

PREGLED

revizor 

potvrđuje i 

odlučuje

Prvo će nestajati ručni prijenosi između koraka. Zatim će AI početi preuzimati cijele postupke.

Očekivani smjer razvoja, nije tvrdnja s određenim rokom.

Izvori: Journal of Accountancy, „How AI Is Transforming the Audit”, 2026.; „Integrating AI in Audit Workflow”, sustavni pregled, 2026. Autorova sinteza očekivanog smjera razvoja.



Ako AI radi početnički posao, kako se razvija 
iskusan revizor?

1621. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

Rutinski rad je bio zapravo i sustav osposobljavanja revizora.

TRADICIONALNI MODEL UČENJA

RADIM  → GRIJEŠIM  → BILJEŠKA PREGLEDA  →

RAZUMIJEM

• pregled računa i ugovora

• usklađivanje evidencija

• istraživanje odstupanja

• priprema radnog papira

• razgovor sa seniorom

AI-PODRŽANI MODEL

AI IZVRŠAVA → JUNIOR PREGLEDAVA → SENIOR 

ODOBRAVA

Mogući rizici:

• početnik vidi rezultat, ali ne i put do njega

• može prepoznati format, ali ne i nelogičnost

• zna koristiti alat prije nego što razumije postupak

• pregled postaje potvrđivanje umjesto istraživanja

Kako učimo pregledavati postupak koji nikada nismo samostalno proveli?

SIMULACIJA
sintetički angažmani i namjerno 

ugrađene pogreške

OBJAŠNJENJE

junior mora obrazložiti cilj, 

kriterij i rezultat

ROTACIJA
povremeno ručno 
provođenje ključnih 
postupaka

COACHING

pregled procesa razmišljanja, 

ne samo radnog papira

Izvor: Journal of Accountancy, „How Will Accountants Learn New Skills When AI Does the Work?”, 2026.; autorova sinteza.



Mijenja se operativni model revizije.

1721. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026.

Ne mijenja se samo tko izvršava postupak. Mijenjaju se tim, tijek rada i način na koji razvijamo revizore.

01 OD RUČNIH KORAKA
PREMA UPRAVLJANJU 
IZNIMKAMA

AI preuzima obradu, povezivanje i prvi pregled. Revizor se 
usmjerava na značajne iznimke i odluke.

02 OD ŠIROKE PIRAMIDE
PREMA HIBRIDNOM 

TIMU
Revizori, stručnjaci za podatke, metodologiju i tehnologiju 
rade unutar povezanog procesa.

03 OD UČENJA KROZ 

VOLUMEN

PREMA CILJANOM 

RAZVOJU
Simulacija, objašnjenje, rotacija i coaching zamjenjuju dio 
iskustva nastalog kroz rutinski rad.

SIMULACIJA OBJAŠNJENJE

ROTACIJA COACHING

AI mijenja REVIZIJSKI RAD, STRUKTURU TIMA i PUT DO STRUČNOSTI.

Izvori: Journal of Accountancy, 2026.; „Integrating AI in Audit Workflow”, 2026. Vizual i zaključci: autorova sinteza očekivanog razvoja revizijskog rada.



Hvala na pozornosti!

21. rujna 2026.Stručno savjetovanje ovlaštenih revizora, Poreč, 24. i 25. rujna 2026. 18

Boris Vidas

iAudit d.o.o., Janeza Trdine 7, Rijeka, Hrvatska 

M: +385 (0) 98 97 98 447

E-mail: boris.vidas@iaudit.hr

Ova prezentacija pripremljena je uz pomoć AI alata. Autor je 

provjerio izvore i stručne tvrdnje te odobrio konačne zaključke.

AI je predlagao. Autor je provjeravao i odlučivao.

mailto:boris.vidas@iaudit.hr
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