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Predgovor

Dobrodogl i VWotdirkbhezaz#danj gtenje MelLunarodnih rev
subjekatdFAC-ovog Odbora za mala 1 sove@dnja revizorska
U ovom smo izdanju iskoristili priliku kako bismows avr gi | i dio tehnilkog sa
poboljganja u prezentaciji. MeLut i m, i maj ul i na
ovog Vodila, nastojali smo izmjene u ovom izdanj
Prviputdoj avl jen 2007. u suradnji s Kanadskim instit
kako bi putem objagnjenja i i lustrativni h pri mj
dublje razumijevanje revizije koja se provodi u sklads Me Lunarodnim revi zi.j s|
Vodi | nud:i praktilan revizijski "kako rijegiti?”
koristiti kada provode reviziju temeljenu na riziku malih ili srednjih subjekata (8M#f. U ko | ni c i bi
pomol i profesionalnim ralunovolama u javnoj pr
omogul avajuli im pruganje kvalit et rovipnagte shednaitgnee i m
girem javnom interesu.

Vo di | smiewnideio primeni MRev@ koje nemaju snagu standarda. Ne smije se koristiti kao nadomjesta
| i tanj ya,MRevlS kao dodatak Kkoji podr gava dosl jedn
subjekata (SMBBva) . Vodil|l se nMERetSavi tevism aepdktitmabao
ili prikazivanja suglasnosti s MRev8a.

Kako bi se pomoglo tijelima |l anovima da gto vig
Vodi | kontrole kval i ¢eit 2o rzsak avadQdhoogza vsala e(s8u& revizorska
drugtv-avéﬁMPazvua popratni vodi |, zajedno s do
uporaba Vodila u svrhu edukacije i rgedlpge s toimd Kalov a
|l l anice I tvathwegll aajbel j #EACskoristiti Vodil pr
Na kraju, pozivamo | i-awad eWwgl dar proisjet po dv o elnF A

dr ugt vi-avana)(w8Wwilifac.org/ SMPz a vi ge i nf or roeg Odb@a za malaa sradnjal |
revizorska-odhreygtiva a( MR st up girokoj zbirci dodat

Sylvie Voghel

Predsjednik odbordFAC-ov. Odbor za mala i sredehja revizorska

Studeni, 2011.
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Zahtjev za komentarima

Ovo je treie izdanje Vodil a. l ako smatramo da | e
Zal agemoedsoeviztao aguriranje ovog Vodila kako bi sc¢
korisniji.

Pozdravl jamo komentare osoba zadugeni h za wW@sva
profesionalnih raluniovolLKkomnkyatvmm,, mpozadckrsayl jiamdo ul

1. Kako koristite Vodil? Na primjer, koristite |1
vodi |, i1l na neki drugi nal i n?

2. Smatrate | i da | eprVioldddo lue dorveoM ijmiojji mpelriih i s

3. Snalazite |Ii se lako kroz Vodil? Ako ne, moget

4. Na koje bi se jog naline Vodil mogao uliniti |

5. Jeste li upoznati s proizvodimgoput materijala za osposobljavanje, obrazaca, popisa, i progreojia
Su razvijeni na temelju Vodila? Ako da, mol i mo

Mol i mo pogaljite svoje komentare Paulu Thompsonu

E-mail: paulthompson@ifac.org

Fax: +1 212286-9570

Adresa: Odbor za mala i srednja revizorska drugtyva

MelLunarodna federacija ralunovola
545 Fifth Avenue, 14. kat
New York, NY 10017, SAD
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| zuzel e od odgovornjost
Ov aj Vodi | je osmigljen kako bi pomogao r a|
MeLunarodni h r evi z H)jusekizijimalib itsednjth aubjdkata, aliMige v S
namijenjen kao zamjena za saMRevSe . Osim toga, profesijonal ni
praksi trebao bi Il skoristiti oV alj Vod] | u s
okol nostima koje su ukljulene u svaku poj ec
nei zr a

odgovornost.
primjene ovog

iel iproobivzeaziei ,k oijzar anvongo i | i
Vodi |l a.




lKako kori st

Svrha ovog Vodila je pruganje praktilnih smjerr
ukl jut ewi ziuj ske angagmane z aovnea)l.e Me Lsurtedm,j en isjuebdj
ne bi se trebao koristiti kao zamjena za:

ALitanje i razuai jevanje MRevS
Pretpostavlja se da su profesional ni ral unovol
standarda (MRev@ ) koj i skun jsiazdir gsandbjuavama za melunar od

uvi d, ostal a i zr ag¢ auslagekojase mogiy esplatnoj peeuzeti iz pAASBEh DrElime e
publikacija i stranica s resursima naww.ifac.org/publicationgesources/20XBandbookinternationa
gualty-controlauditingreview-otherassuranca. MRevS 200.19 navodi da revizor mora razumjeti

cjelokupan tekst MRew& |, ukl jul ujuli njegovu primjenu te
razumio njegove ciljeve i ispravno primijenio njegove zahtj@/BevSi kao i ul estalo
t e ostald@i popratni materijali, mo g u s e t akol

www.ifac.org/auditingassurance/claritgente.

A Korigtenje profesionalne prosudbe
Kako bi se MRevS ulinkovito primijenili, potrebna | e
|l injenicama i okolnostima vezanima uz tvrtku i

|l ako se o!ekujerel\ai,i@rsnlaa@d/ril)gstb\eaimqﬁl\nFa!ajna kor i

namijenjen za pomol svim r al unov ealuaraevaiji malihji arednjib |
subjekata (SMEova).
Ovaj Vodil moge se koristiti za:

A Razvijanje dubljegazumijevanja revizije provedene u skladu s MR&u§;

A Razvijanje prirulnika za zaposlenike (dopunjen
tvrtke) za svakodnevno referiranje, te kao osnova za programe osposobljavanja te individualn@proa n |
raspravu; i

A Pomaganije u osiguravanju da zaposlenici usvoje dosljedan pristup planiranju i provedbi revizije.

Ov aj Vodi | | est o spominje revizijski ti m, gt o i
revi zijskoMelamtgiang,mainsat. i opl i principi takolLer se
i skl julivo jedna osoba (profesional ni ralunovola
1.1 Reprodukcija, prijevod i adaptacija Vod
| FAC potil e i pot pomaget aeipjrowdskajijh, ppblijlaoidj a
reproducirati, prevodit.i il pril agol av amdil adeesua j

permissions@ifac.org.
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1.2 Sadrgaj i organi zacija poglavlja

Ovaj Vodi | ne sadr gava saget&ie jseakrogampiojiedamowg ¢
A 1.svezakKl j ul ni koncepti

A 2.svezak Prakti |l ni vodil

Ovo je 2. svezak Vodil a, koj i se fokusira na to
tipilne faze pri obavljanju revizije, pol evgi od
narizik, ocjenjivanjapribpdvjy eni h revi zi j skih dokaza i formiranij

Sagetak organizacije teksta
Svako poglavlje u oba sveskamg Vodi | a | e joerdgealnii zniarlainno: na s |

A Naziv poglavija

A Prikaz revizijskog procesa- izvadak
Vel ina padrgabpai i zvadak i1z prikaza procesa r
bolje istaknule pojedine radnje o kojima se govori u poglaviju.

A Sadrgaj poglavlj a

To ocrtava sadrgaj i svrhu poglavlju.
A Relevantni izvodi iz MRevSa

Velina poglavlja u ovom Vodil ua pkodjiinjsu sr enleekvi
poglavlj a. Ti I zvadci ukl juluju relevantne zeé&
istaknuti ako/kada je poglavlje prvenstveno usmjereno cha @ L e n i MRev S) , te
materijale za primjenu. Ukl julivanje ovih izv
materijal MRevSa k o i nije 1zrilito s p-ekopsewdngse nalpiedmptrok
pitanje. 1z a d c i u Vodilu temelje se iskljulivo na i

svakog pojedinalnog pogl aval 200 220 N30 ppimjenjojy sertijgkonz a
cijelog procesa r evippzivasamo yedhom ilidvapoglavljanj i h s peci

A Pregled i materijal poglavlja
Pregled u svakom poglavlju pruga:
T Izvatke iz primjenjivih MRev&; i
| Opis onoga o |l emu se govori u poglavl ju.

Nakon pregleda, sl d

j e detaljnija rasprava
implementaciju, te upute vode korpk-k o r a k

[

kroz metodol ogi j-au. Tpalowa
mo g e u k I neke Lnakrsagoveznices v a gMRévEinma . I dok se Vodil
MRevSe (osim serije 800) Koj i se primjenjuju wu

spominje iIKodeks eti ke za prioddcasn oondl ser amé uPdbolL a
stmdar de =z a IESBA Qodpo,v oiLeMdLunar odni s t aMBKKaljKdntrdtao n t
kvalitete za tvrtke koje obavljaju revizijetivi de f i nancijskih izvjegtaj:
uvjerenja i povezane usluge.

A Tol ke zaneazmatr a
Postoje i brojne tolke za razmatranje koje su
smjernice za revizijska pitanja koja se | ako
j avnoj praksi mogl evamptuiitpghobdbprbdrabkaemih



Vodil za korigtenje MelLunarodnih revizijskihPsakhnhdhndaveo

A llustrativne studije slulajeva
Kako bi se prikazalio mmoag uk opjrii miajleinni tsie uMRoervaXk s i |,
studije slul aja. uNa2.krsavjeus kwi grea spaqlvdVjlaj ase o d
primjene zahtjeva iz MRev& . Mol i mo pogledajte 2. poglavlje 2

slul aj a.
Studij e slul ajeva te sva pr edst aviajilastraivnedsyrkeu m

Dokumentacija osigurava tek mal:i izvadak iz ti|]
nalina postupanja u @kl dudaza ,zamtaj e ziema MReV $
dio okolnostitesvsga gt o | e revizor trebat.i uzet:i u obzir

revizor se u svom radu mora voditi profesionalnom prosudbom.

Prva studija slulaja je utemeljena na fi kkauvnoc
vliasni gtvu jedne obitel]ji s 15 stalno zaposl!l eni
strukturu wupravljanj a, nekoli ko razina menadg me
unaprijed razvpjegraméki spakdtardPiuga studija s
subjektunaziva Kumar & Co. Radi se o miksubjektus dva stalno zaposlena radnika i vlasnikom te
ralunovolLom koji radi na pola radnog vremena.

Ostale IFACGove publikacije

Vodimoge | itatViodii | zan &kdbmd rol e kvaliteteknpai makan
besplatno preuzeti s IFAE internetske stranice na kojoj se nalaze IFAME@ publikacije i ostal
resursittp://web.ifac.org/publications/smahdmediumpracticescommittee/implementatieguides.

1.3 Pojmovnik

Vodi | kori sti mnoge od pojmova definifdarmi h( kol
sadr gRmior wl ni ku za melunarodnu kontrolu kvalitet
partneri i zaposlenici moraju biti svjesni tllefinicija.

Vodi |l takolLer koristi i poj move u nastavku:

Kontrola za sprjelavanje prijevar a

Kontrole takve vrste oblikuje menadgment kako bi
iz prijevar a. S obzrzrmrommi hazit ot alav emekantgrmelng, on
prijevara, ali |l e otegati polinjenje prijevare Kk
A Politike i postupci koje donose dodatnu o0 d&@goV
unose u dnevnik;

Poboljgane kontrole pristupa osjetljivim podaci
Nel uj ni al ar mi ;

l zvjegla o odstupanji ma i i zuzeci ma;

Revizijski tragovi;

Pl anovi za wuol avanje potencijala prijevare ;

o o J» Do o Do

Postupci u sklopu organizgeiljudskihr e sur sa kao gt/onaduez opr epmdmbraa vsal
potencijalom za polinjenje prijevara (primjeric
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A Mehanizmi za anonimno prijavljivanje potencijalnih prijevara.

Kontrole na razini subjekta

Kontrole na razini subjekta rjegavaju progi majul
menadgmenta organizacijeztekuvuyelippuuokekemapijpat
manje opipljive u odnosu na kontrole koje djelu

ut j ecaj na sve ostale interne kontrole. Keairderneé a k
kontrol e (ako postoje). Primjer.i kontrola na r
ponaganju, stavove u odnosu na internu kontrol u,
prijevara I f inn @&n cniaj skkroa jiuz vrjaezgd cabvlaj a . Te kontrol
procese unutar subjekta.

Menadgment

Osoba (e) koje nose izvrgnu odgovornost za vol
zakonodavstvi ma, me nialdigmeweé o&ohel| kjo¢ e n s priamjeriaed u g
izvrgne |l anove upr-menadgedhbhora, ili vlasnika
Oni koji su zadugeni za wupravljanje (TCWG)

Osoba (e) ili organizacija (e) (primjerice, korporativni povjerenik) koja je odgovornadzgthae d anj e s
smjera u kojem ide subj ekt i obveza vezani h =za
financijskog izvjegtavanj a. Za neke subjekte, L
upravl janje mogenhedimemijtdnd iame®,y i zvrgni | I anovi u |

ili javnom sektoru, ili pak vlasnkme nad ger .

Vlasnikme nad ger

To se odnosi na Vvlasnika subjekta koji je uklju
vernii sl ul ajneevnaa,d gvelra sunjiekdno j e i osoba zadugena za
Mal a i srednje velika revizorska drugtva (SMP)

Revizorskod u gftwrtked i j a su gl avna djelatnost ralunovodst
A Kilijenti su uglavnom mali i srednji subjeKEME);

A Koriste se vanj ski il zvori za dopunu ogranil|enil
A Zapogljava ogranilen broj strulnog osoblj a.

DefinicjaSMRa | e se razlikovati od jedne do druge juri
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14 Kratice koje se koriste u Vodilu
AR Potragivanj a
Tvrdnje

(KombinirangC = Potpunost
E = (existencgPostojanje

A=(accuracy Tol nost i razgranilenje

V = Vrednovanje
CAATs Computerassisted audittechniqueRa | unal no pot pomognute revi
Cu Currency unitsValuta jedinicEstandardn@ br al unslka jneadiiwviacd | ")
FIS Financij ski lzvjegtajl
HR Human resourcekjudski resursi
IAASB Odbor za melLunarodne stane@enpde revidiranja
IC Internal Controlinterna kontrola. Pet glavnih komponenti interne kontrole su kako slijedi:

CA = Control activitiesKontrolne aktivnosti

CE =Control environmenOk r ugenj e kontrol a
IS = informacijski sustavi

MO = Monitoring

RA = Riskassessmerrocjena rizika

IESBA Kodeks | ESBA Kodeks etike za profesionaln

IFAC MelLunarodna federacija ralunovola

MSFI MelLunarodni standardi financijskog izvjegt

ISAs MelLunarodni revi zijski standar di

ISAEs MelLunarodni @gad@mamea ds izzar aagnavanj em uvj erenj

IAPSs MelLunarodne smjernice revizijske prakse

MSKK MelLunarodni standard kontrole kvalitete

ISREs MelLunarodni standardi za angagmane uvi da

ISRSs MelLunarodni standardi =za povezane usluge

IT Informacijska tehnologija

PC Osobno ralunal o

R&D- |l stragivanje i razvoj

RMM Risks of material misstatemeRi z i k znal ajnog pogregnog p

RAPs Postupci procjene rizika

SME Mali i sredniji subjekti

SMP Mal a i srednje velika revizorska drugtva
TOC Testovi kontrola

TCWG Osobe zadugene za wupravljanje

WP Work paper®kadni papiri




2. Uvod u studi e sl

Kako bismo prikazal. nalin na koji se dokumentir
studije slulaja na temelju jednog srednje velik
sl ul aja A) | erntivtrutrkea |Dep hktoaj aFus e bavi proizvodnj
scenari|j (Studija slulaja B) je tvrtka Kumar &

prvenstveno ivdkp Dephtal Furpitere, tnoc. li)e organizaije su odabrale MSFé kao okvir
izvjegtavanj a.

Litatelje se upozorava da su ovi slul ajevi s k|
iz tipilnog revizijskog dosjea, te ocr tzaweima amo
MRevSa . Podaci , analize i prilogeni komentar. p
revi zor treba wuzeti u obzir pri obavljanju| od

profesionalnu prosudbu.

Studijas | u | aDejptha Kurniture, Inc.

Pozadina

Deptha Furniture, Inc. je obiteljskartkak oj e pr oi zvodi namjegtaj . Proi z
namj egt aj se radi i po mjer. [ prodaje kadl gbac
utemeljen je na kvaliteti proizvoda.

Tvrtka i ma tri glave proizvodne | inije: spavale
komadi namjegtaja mogu se prilagodit:.i S pecenima | r
dominacije Interneta nedavno jewtki pokrenuta i internetska prodavaonica gdje ljudi mogu direktno kupovat
namj egt aj i pl al atom. Kroa posijedeje vkjeme dva je rivetka otfirearsiadjei proizvode
prema narudgbdambhj emamjakta po 900 kil ometar a.
Proizvodni pogon nal azi se na zemljigtu koje se
Surajeve kule prkeDemtrtea aFyren idtud raetvrtki]l ¢ sitl m ed sreo Da |
kad se obitel] okupi za stolom (a to je upravo
Suraju se svila simbolika zajednil kog bl agovanj a

Trendovi u industriji

Sved nedavno, Deptha je ostvarivala brz rast. iMel
tegkim vr emgridmd i lnsliriajzé d gxal:

A Ukupan pad trgigta zbog svjetske recesije;
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A Potencijalni kupci ogranilavaju potrognju na di
A Konkurencija;
A Pritisak snigavanja cijena kako bi se potakla
A Odreleni proizvolLali dijelova namjegtaja propac
Upravljanje
Tvrtkuj e 1952. godine pokrenuo Jeewan Deptha, Sur aj
ograde na jednom tokarskom stroju u maldjrao ni c i koja se nalazila odmah
Tvrtkanema f ormalnu wupravljalku strukturu. Jeewan i
jednom mjeselno sastaju s uspjegnim | okalnim po
trenutalno stanje i ndmameddkadal gégdnoomind&Kkaval iunjpd
njihovih snova i i1ideja vezani h za posao, te da p
pitanja i probleme koji se pojavljuju.
Ravijeva kier, Pajresti mi o gp)o azbainli moa nij due oddar svojim o
Surajem i Jeewanom. Parvin im pruga pravne savj
Upravo je Parvin dala ideju da biprodavati siioge proirvade iFna r
Internetu. A ona je bila i ta koja je promicala ideju davstkap o k r ene I pol ne radi ti
regije, | ak i u susjednim drgavama. Pristupomoho
trenutal nom nepovol jnoj situaciji u gospodarstvu
Osoblje
Deptha Furniture, Il nc. Il ma 15 stalno zaposl eninh
Velina |l anova obitelji rade u p rswopiganealdionjem prikapuoZa p
VIiijeme gugve, zapogljavaju se dodatno prema pd
privremeni h radnika redovito se vralaju, ali zbo
Suraj Deptha, u svj 0 | ul ozi glavnog upravitelja, nadgl eda
prodaju, a njemu pomagu dva stalno zaposlena pro
njegov posao ukljulujeei zmaai hdgnmae BiudavVinaai jepip
n

i
i Dameer se nikada e udaljavaju previge od proi

Jawad Kassab (Surajev rolak) zadugen (jld)zaanadz=zo
jog dva zaposl eni ka.
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Organigram

Lzl Dl Dephta Furniture, Inc.

glavni
direktor

Arjan Singh Jawad Kassab
prodaja Financije&
IT

Dameer Dephta
Proizvodnja

Proizvodno
osoblje

Viasnil ka struktur a

Jeewan je gl avni dioni|lar te posjeduje 50% udjel
svog sina, Sur aj a, tikkoitolta&o d8 mu ta fhuderjedisi posao tetako kao posljedica
togatvrtka nastavi stvarati dobit.

Suraj i njegova sestra, Kalyani, svaki imaju po 15% udjela.

Ostatak wudjela u drugtvu, 20 %, posj edu jnestitorkkojitee | |
investirao veliku velinu kapitala potrebnog za r

VIasnil ka struktura tvrtke Dept!

Vinjay 20%
Suraj 15%

Jeewan 50%

Kalyani |je poznata pjevalica kojtakej akeol psuen ou pud tu
na svog brata i oca inteeesevj eruj e da oni gtite njez
Svake godine u lipnju, Jeewan organizira poslovn
(prvenstveno S ciljem pregledavanja financijski

zaposlenike. Surajtomprik om obavj egtava zapdavakeieno kgl @ancvYiamg uz
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Poslovanje

Tvrtka je polela s proizvodnjom stolica, stol o\

proizvodnju jedmpoptudv mod np dk wlrsntawra | a, g a r Buentuceb n |

ostvarila je znal ajan rast provolenjem strategi)]

A Proizvodnjom kvalitetnih predmeta po fer cijenama za lokalne kupce;

A Prihvalanjem velibdnamecd@mial na hnamj eprajdaj ni h |
i maju vrlo krut rok isporuke (penal.i za kagnj e
za pokulstvo izralLeno po mjeri

A Linjenicom da su provdee ltav rst klanhtue rrneegi jpir okdoajvaa ojnd cf

A Proizvodnjom vretena | nogu za oKkr ug]l Eakva stratégiav e
omogulila je drugtvu da spkciame alate kajepse drugeoke aisusnkogle s
priugtiti

Deptha takolLer prodaje i gkart proizvode i drvo

tvorni ci i to i skljulivo za gotovinu.

Trenutno se razmatra I i zvoz proizvoda u susjed:

i sporuke, probleme s carinom, valutni rizik te

susjednim dr gavamae,dolniorsii sveel epak od&aoje to mal e

potencijalne nove kupce. Nadal j e, Parvin poznaj ¢

pomol i pri birokraciji koja je povezana s tim po

Prodaja

Podjela prod@ okvirno je opisana u nastavku.

A Standardno pokulstvo (iz kataloga) iz osobno d
u dul anu: 40%

A  Prodaja maloprodajnim dulanima z8%namjegt aj

A Namjegtaj po mjer.i i po narudgbi 15%

A Prodaja puteninterneta 12%

A Prodaja gkartiranih komada u tvor3fi ci

Maloprodaja
30 %

Arjan Singh je odlil|l aoppradapnprpgegovamal s ¥uobpo
iako | esto profitne marge i ni su previsoke. Unat
pogledom na dolinu.
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A Zabiljegke vezane za sustav prodaje

- Ugovori o prodajise pripremaju za maloprodaju i specijalizirane dagub e . Od svih s
depozi ti u iznosu od 15% na sentaakkao prinadwod grddaje,
Dva velika maloprodavala era@éi bd Bepbhdidase
potrebno mogle brzo sl ati u trgovine. U tim
zali he koje se, ukoli ko se ne prodaju u odrel

- Ulazne narudgbejnacaj w ull ntor srutplopumrodaj e, o0si
u trgovini [ za sitne predmete. Sve narudgbe
prodajne cijene mora odobriti Arjan. Fakture se pripremaju kad su predmeti poglani ku

- Za sve prodaj e i zvan dul ana, fakture s e pr
ralunovodstveni sust av, koj i aut omatwalka zahtjavme
potvrdu narudgbe.

- Sagetak dnevni h Inmt esrenegd ipmtoerang et spkreeugtir ani c

stavkama pripremaju se i galju u odjel proizyv
pri hode, buduli da je predmet vel plabmn" gFral
u cijelosti"™ prati sve Internetske narudgbe r
- Arjan rijetko provodi kreditne provjere kupa
gotovinom nakon dostave, tr enaditkako biseboljp prilagodilo m:
uvjetima koje prugaju proizvolLal. namj egt aj :
Furnituru je potrebna kreditna | iniju od ba
potragivanj a.
- Nakrajusvak g mj esec a, Sur aj preispituje prodaju i
postoje olite pogregke, i osobno naziva sve K
- Svaki | l an prodajnog osoblja ( 134 fawJakujprodaju uzi
utvrlenu minimalnu osnovnu plaiu. Kako bi mo t
i spod plaie veline ostalih zaposlenika. Ralu
mjesec iz|liptadaji zivjepgier ema popis provizij a
tjedan. [ Sur aj il Dameer pregledavaju p
djelatnicima isplatiti tolan i zodges. Arjan dob
|l nformatil|l ka tehnol ogij a
Sustav se sastoji od gest ralunal a i poslugitel]
uglavnom se koristi za elektronil ku pogtu, preuz

Tvrtkaraditednd ackupove obralunskog sustava na vandmahki

do sobe =za rsluposladnjava raiRiobjaavatozid zagtita | ozi nkom. |
ukradena su iz ureda dvaerablupel asi Bursnyupral eda
je zakljulan u posebnom, i posebno rashl alLenom,

Internet prodajom upravlja Jawad. Tvrtka ima ugovor s bankom za obradu kreditnih kartica prije odobre
i sporuke za biplailkojpanmcar Yy&gmwmkinade za svaku obr
prodaju omogulava prikupljanje svih podataka ve
predmete koje je ta]j Kupac nar uZpgreozimaju swek straned, sakoa
| ega se pripremaju narudgbe koje se prosljeluju

11
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Ljudski resursi i plale

Sve odluke vezane za zapogljavanje donoszaPDagnejea
sposobnih | judi, a od svojih zaposlenika ol ekuje
Zaposlenicima se plala isplgl'uje,u gotovini na p
odgovorna je za obralun plala. |@na& iimadpogies naadf

radnom vremenu Kkojoj joj dost avl ja Daponedetjak uuBanpria |
n e g onargdi Karli da preda zaposlenicima omotnice. Svaki zaposlenik potpisuje listu kao dokazedage pr
svoju omotnicu. Tvrtka ne | uva formalne evidenci

Nabava i proizvodnja

Dameer j e odgovoran za nabavu i proizvodnj u. Zk
tendenciju da katkad radtipaevali kamanakoggbendgtao
To se smatra boljom opcijom od premali h nal oga z

A Biljegke za funkciju nabave
- Potrebno je prikupiti barem dvije ponude da bi se odohriéer ud g b e |i. zmmkalje dsvp Koje O
i sporuluje | okalna pilana s kojom je Dephta s
- Tvrtka priprema narudgbenice za sve zéalihe il

- Dameer odobrav sve nove dobavljal e, a nj i hBotom Javadt a
unosi u sustav dobavljale i detalje primljeni

Ral unovodstvo i financij e

Jawad je studirao ral unovodst wdstvenafindnajdka ditarge Kad set e
pridrugio Dephti prije dvije groadliunneo,v oldrszzor ejne 5\
Corp koji ima integrirane module za obveze, potr

A Biljegke o funkénarcija ralunovodstva i

- Trenutal no, tvrtka nema kontinuirani popi s z
razdoblja i jednom na polovici razdobl j a. N a
na prodaji barem dva puta u razdoblju.

- Jawad je frustriran zbog nedostatka kontrol e

brojati naj manje |etiri puta u razdoblju kak

razdoblja. Suraj je tu preporuku zanemario,mbeol i da j e destruktivno o

zaliha te da bi takvo gto moglo dovest:i do to

- lako je Depthprofitabilnat vr t k a, bruto marge su nedosl jedn
t r o gzaliharne prati prema liniji proizvoda.

- Suraja jako smeta kad mora plalatdi bil o kaka

provjerava jesu |i obral unski i znosi "Vige ne

Napomena: U nastavku siltiej ebde amalaunk og ebijtei pir i gou le

financijske izvjegtaje odnosno izvjegtaj o ti
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Dodatak A

Dephta Furniture, Inc.
Ral un dobi ti

Obralunskdg|)edinica

Prodaja

Trogak prodan
Bruto dobit

Trogkovi di st

Trogkovi admi

Trogkovi fina

Amortizacija

Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit
Neto dobit

MeLunar odni hsrednghsubekatfa 8. kveZédlP s a R hdhnidavao

gubitka
zagodinw avrgenu 31. prosinca
20X2 20X1 20X0
1,437.317 1,034.322 857.400
879.933 689.732 528.653
557.384 344.590 328.747
64.657 41.351 39.450
323.283 206.754 197.248
19.471 19.279 15.829
23.499 21.054 10.343
430.910 288.438 262.870
126.474 56.152 65.877
31.619 14.038 16.469

94.85542.11449.408
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Dodatak B

Dephta Furniture, Inc.
Bilanca
Obralunskdg|)edinica

na 31. prosinca

20X2 20X1 20X0
IMOVINA
Kratkotrajna imovina
Novac i novl| ani 222k6v i v ad2&62Pt | 22.947
P ot vamjaj @d kupaca i oste 177.203 110.517 82.216
potray ianja
Zalihe 156.468 110.806 69.707
Predujmovi i ostalo 12.789 10.876 23.877
368.706 264.721 198.747
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprem 195.821 175.450 103.430
564.527 440.171 302.177
GLAVNICA | OBVEZE
Kratkorolne ob
Zadugenost u b 123.016 107.549 55.876
Obveze prema 113.641 107.188 50.549
Obveza za porez na dobit 31.618 14.038 16.470
Tekuli dio uze
10.000 10.000 10.000
278.275 238.775 132.895
Dugorol ne obve
Kamatonosni kredit 70.000 80.000 90.000
Kapital i rezerve
Upisani kapital 18.643 18.643 18.643
Zadr gana dobit 197.609 102.753 60.639

564.527 — 4407171 — 3027177
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Studi j ad sumar&&@g. a B

Pozadina

Tvrtka Kumar j& Go raaman €l9€8 0. , a tvrtku je pokrenuo F
samo dva zaposlenika u proizvodnji, Rajesha kojijevlasnikn ad ger , te povremenog hono
Jog kao dijete Raj j e nawd, oSamjnaya.obNalden dgtva jod Sa&

pod svoje okrilje, uvidio je da i Raj posjeduje talent za obradu drva, te je bio ponosan na njega zbog toga.

1976. godine mu je otac preminuo, g Rdjasjtd todldwliiam s
nazvao Kumar & Co.

Poslovni prijedlog

Rajev je posao u poletku bio usmjeren na proizvodnj
posl ovanj a, njegov bratil Smu ajje (s zpdwlrdwkrei M eprhitjae ¢clua
da posvetiti vel i nu s vpetrce nogezmstaiose koje ppovipdi Pephtira tverrca. L£ienau
koju je Dephta bila spremna pl atiptriofaa nej enpavye mrdoic
ostvariti od bilo kojeg drugog proizvodnog rada. Raj je prihvatio poslovni prijedlog.

Kako bi dodatno potaknuli Raja da usmijeri svoju proizvodnju na opskrbu i isporuku za potrebe Depthe, Deptha je ku
15% udielaukmaruT o j e pomogl o Kumaru da Kkupi nove strojeve

Trendovi u industriji
I ndustrija namjedgtaja trenutno se suo|lava s probl ema:

aliakopotrgnj a za proizvodima iz Dephtina asortimana bude
narudgbe za namjegt aj po mjeri, ali proizvodnja za Dce
Proizvodnja

Kumar & Co ima vlasnika koji ujednoiipr avl ja tvrtkom buduii da Raj posj e
zaposlenika na puno radno vrijeme Kkoji rade u proi z
vi kendi ma, sve kako bi i spunio narudgbe koje dobiva ¢
U posljednjem razdoblju iz ureda su ukradena dva r al
al i nije vige ni pribligno toliko ukljulen u odobrav
bio. Navodnoj egava neke probleme u svom domu.

Na poletku razdoblja Kumaru je odobren novi kredit b
mu je odobren uz neke uvjete koje mora podgtivati jer
Rajizmvno Kkomunicira i pregovara sa zaposlenicima Dep
ralunovola izraluje ralune i zaprima uplate. On osobi

Raj uredno vodi evidenciju tgjau r ifarnsacijé wvezane uzjsle d e | e :

A Evidencija narudghbi i ot pr eme: unosi datum nar ud
dostave, prodanu kolilinu/poslanu kolilinu, datum

A Prodajna evidenciija: naziv kupca, datum ot pr eme, C
posebni
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zahtjevi,itd) , ci jena, plalena svota; i
A Evidencijanabave podj el a i zmelu materijala i ostalih s
Raj svaki tjedan usporeluje evidenciju otpreme s
i sporul iti

Ral unovodstvo

Honorar ni ralunovolLa koji radiajman Kwerharl 0& g®ad.i njae
Ona vodi ralunovodstvenu evidenciju te priprema
dojam da Raj njezine usluge ipak donekl e wuzina z
ima dvoje djece koju priprema za upis na fakulte
Dodatak A
Kumar & Co.

Ralun dobi-RPrni pr gmlbjiegrkaod strane menadgment a

za godinu zavrgenu 31. prosinca
20X2 20X1 20X0

Prodaja 231.540 263.430 212.818%
Trogak prodan 118.600 122.732 100.220
Bruto dobit 112.940 140.698 112.598
Trogkovi di st 13.002 19.450 12.890
Trogkovi admi 71.532 91.318 68.101
Trogkovi fina 6.480 O 0
Amortizacija 11.541 6.871 5.020
102.555 117.639 86.011
Dobit prije oporezivanja 10.385 23.059 26.587
Porez na dobit 5.765 6.420 8.988

Neto dobit 4.62Q 16.639 17.599
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Dodatak B

Kumar & Co.
Bilanca - Pripremljena od straneme nad § ment a

na 31. prosinca

20X2 20X1 20X0
IMOVINA
Kratkotrajna imovina
Novac i nov| ani &35¥|i v al0os82rt i 6.455 |
Potragi vanij estal 67.750 65.110 34.100
Zalihe ' 34.613 15.445 12.607
103.618 91.377 53.162
Nekretnine, postrojenja i opret 54.430 22.468 20.216
158.048 113.845 73.378
GLAVNICA | OBVEZE
Kratkorolne ot
Obvezep r e ma dob: 53.100 48.82Q 36.50Q
Tekuli dio uze -
4.000 0 0
57.100 48.820 36.500
Dugorol ne obve
Kamatonosni kredit 31.000 0 0
Kapital i rezerve
Upisani kapital 10.580 10.580 10.580
Zadr gana dobit 59.368 54.445 26.298

158.048 113.845 73.378




3. Procjena rizika Pregled

Aktivnost Svrha Dokumentacijal
~
Obavite preliminarne hRf dz6A {0 S Popisivanje
aktivnosti vezane uz li prihvatiti rizika; Neovisnost; Pismo
Fy3tL oYy Fy3roYly W
(]
=
o=
=
g Znal ajnost
= o - Wl I.. ék.gu.s | Rasprave revizijskog tima
= Planirajte reviziju strategijurevizije i Opia strateg
= plan revizijé
& .
Prepoznajte/procijenite Poslovni rizici i rizici i prijevare,
.»| Obavite postupke rizik znal aj ukljulujuiie znalla
procjene rizika pogregnog p
Oblikovanje/primjena
relevantnih internih kontrel
Procijenjeni RMNna:
- WwETAYA FAYEYOR
- Razini tvrdnje

Napomene:

1. Pogledajte MRevS 230 za potpuniji popis potrebne dokumentacije.

2. Planiranje (MRevS 300) je kontinuiraite@rativan proces koji se provodi tijekom cijele revizije.

3. RMM = Rizici znalajnog pogregnog prikazivanja

24
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Za potrebe ovog Vodila revi zij s-lprocjeparrizika,traakeija paerizikio c
i zVMjievepnij e. Prikaz na prethodnoj strani ci daj e k
rizika, a ujedno daje i njihovu svrhu te opi suj
informacije vezane za svaku od tih aktivnasfp i sane su u sl ijedelim poglav

Tol ka # Cilj (evi) MRevSa

3153 Ci |l j revizora | [ [ procije
prijevare [ ' razi nama
razumi jevanj a j [ njegovog okr
stvarajuli na j i osnovicu za o
rizi ke znal ajnog prikazivanj

Jednost avni j itri eleraenta prikapap je 8 nastawku.] a

Prikaz 3.01

i ' ’ *Jesu | i *se alaj.i
Koj i d obgsa L a gKalZvo Hevizijsko

©
Il mogli desiti a koji bi =R Koji su prepoznati VP : .
= doveli 4o N degilj | fegu i dovel m_|g!1_enje,_ na temel ju
S i : pribavljenih dokaza, je
c pogregnog p gy adan zuna!a]n)g L .
Q . . c : primjerenoo financijskim
=y financijskim - pogregnog i zvjegtajima?
=Ml i zvjegtaj i njaaN prikazivanau '
o o financijskim
e izvjegtaji fna
* "Dogalaj' je zapravo | i mbeni k posl| ov n-p 4¢. paglavie, k a
2. svezak) koj i ukl juluje one | i mbeni ke koaibz i k
ublagila mogulnost znalajnog pogregnog prikazi

Glavni koraci koje je potrebno poduzeti u reviziji u fazi procjene rizika navedeni su u donjem rkaza
prirodnom redoslijedu kojim ih se poduzima.
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Prikaz 3.02

~

Kontrola kvalitete- etika, neovisnost i MRevB

Odl uka o /pzddrvépd vaanrjjuu an

Aktivnosti planiranja

Odr e Lei v a¥Spstanak tima O p Iswmategija
znal aj n ojzaplaniranje revizije

' ostupci procjene rizika I

Prepoznati i Prepoznati i Zak!l jul
procijeniti procijeniti
inherentne kontrolne

Procijeniti
RMM*(prijevara i
pogr egks3g
Priopii financijskim
znal ajndizvjegt i
nedostatke i na razini
tvrdniji;

Dokumentirati nalaze i sve promjene plana

-

*RMM = Rizici zrmpakhzwgnpog pogregnog

Kl jul ni koncept.i koje je potrebno
Svezak i
Kl jul ni koncepti f a poglavlja
Interna kontrola V1-5
Tvrdnjeizf i nanci j skog i . V1-6
Znal ajnost i revi zi V1-7
Postupci procjene rizika V1-8

ukljuliti



Relevantni izvodi iz MReviMSKK-alf

Smijernice postupaka potrebnih za: 210. 220. 300 i
APrepoznavanje i procjenjiv X '

bi se donijela odluka hol MSKK 1
angagman; i

A Dogovaranjg dokumentiranje uvj

Prikaz 4.01
Aktivnost Svrha Dokumentacija
Obavite_z preliminarne_ odl ulite Izgﬁi;!sniosTbeni Karl zi ka
aktivnosti nngparg,lrﬁavnautiti nga’gmpan . . .
ISmoopreuzi ma u angagmana
Gl avni koraci u postupku prihvalianja / zadrgavan
Prikaz 4.02

Proces pirizhavdarigganjaanj a revi zi jskog angagmana

Ima li tvrtka Je li tvrtka
potrebneresurse, neovisna i postoji
vrijeme li konflikt?

i kompetencije?

Jesu | i
rizici prihvatljivi?

Dokumentirati obavhpekej poseupkeght

Postge li Dogovor oko Priprema/potpisiv.
Postoje li ograni | e nilkauvieta g{riﬁlzsiﬁzn?u
jeti iani ? 7
preduvjeti za obavljanje psla’ angagmaffadneagmana

reviziju?*

1 Za sve dodatne informacije vidi 2. svezak, poglavlje 4.3 .
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To| k Cilj(evi) MRevSa

2103 Ci

(a)
(b)

| j revizora | ersetvipzriijhswkat iatnig aiglma nz asdarngpa taik

treba biti obavljen, kroz:

ustanovljivanje postoje li preduvjeti za reviziju; i
potvrlLivanje da postoji zajednil ko shva
menadgmentoad gioVv agrdgjjeuljee, oni h koji su zadu

Tol ka # Relevantniizvodi iz MRev&

MSKK 1.26

Tvrtka | e ustanoviti [ [ [ postupke

angagmana, oblikovane na | i koji |l e |

odnosi i angagmani samo ¢ :

(@) je kompetentna za obavlpre angagmana i i ma mogul nos:
[ ul i ni; (Vidjeti tol ke Al18, A23.)

() moge postupiti u skladu s relevantnim

c0je razmotrila | estitost klijenta i ne
nedostaje | estiteAxA23) Vi djeti tol ke Al

MSKK 1.27

Takve |l e politike i postupke zahtijevati

@ pribavi onakve i nformaci | e kakve smat
angagmana s novim klijenttom,obkadatodIlpu
kada razmatra prihvalanje novog angagn
A23.)

() ut vrdi j
prihval a

h
a

m -

p reno prihvatiti ang
a a a
a

e n
n al smnkVi ment o m;
(co dokument i il uol eni neki p
klijentom ild@ r eni angagmana, kako

n
b
n

MSKK 1.28

Tvrtka | e ustanoviti politike i postupke

odnose na okolnosti kada tvrtka dobije informacije koje bi, da su joj bile ranije poznate, uzr

njezino odustajanje od angkagmana.atTdkev e a

(a) profesionalnih i zakonskih odgovornosti koje su primjenjive u takvim okolnos
ukl julujuli razmatranje o tome postoji
i menovale ili, u nekielani sl ul aj evi ma, r e

() moguli nost i povlalenja iz angagmana il
(Vidjeti-A2391] ke A22

Za svrhe ovog MRev& sljedeli poj movi i maju nige

Preduvjeti za reviziji me n a d g merimjena pribvatljvog okvira fnancijskog iz j e g t
pri sastavljanjufmanci j ski h i zvjegtaja i Sporazum
koji su zadugeni Zza upravljanje, o pretp

Angagiramivj paitndre se da su slijeleni |
zadr gavanjem odnosa s klijentom i revi zi
primjereni zakI j-A9)ci . (Vidjeti tol|l ke AS8
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Tol ka # Relevantniizvodi iz MRev&

220.13 Ako angagirani partner dobije informac
angagmana u slulaju da su joj te inform

pri opiinftarmaecije tvrtki, tako da tvrtka

(Vidjeti tolku A9.)

Revizor | e prije zapolinjanja poletne r

(a) obavljanje postupaka zahtijevanih MRes® 220 u vezi spr i hval anj |
klijentom i odrelenog revizijskog ang

(b) komuniciranje s prethodnim revizorom, gdje je bilo promjene revizora, u skl
relevantnim etilkim zahtjevima. (Vid]j

4.1 Pregled
Jedna od kIl jul rkiah dodlowska jlkecsjte attvgrathmaoa pri zaai g
klijenti ma. Loge odluke mogu dovest.i do nenapl a
partnere | zaposl eni ke, gubitka reputacije, a gt
MSKK 1 i MRevS 220 propisuju da tvrtke moraju razviti, implementirati i evidentirati syogtupkevezane za
kontrolu kvalitda e u odnosu na ipalaidtrigkaer aprjiah kdli grejnat a. U i
postupci trebale se bavitis razinom zi ka (tol erancijom rizika) i S
stupnja integriteta menadvwkarat Buvisokajrmzskndsb
prihvatljiva za tvrtku.
Prije donogenja ilodzakle gavpnijhvahnhgmjgmana, revizor
A Utvrditi prihvatljivost predlogenog okvira fin
A Procijenitdi moge | i tvrtka ispuniti relevantne
A Pribaviti pr i v ol priznape izjavhufy deerazdmaju suoju kbdygvarrjost za:
- pripremu financijskih izvjegtaja u skIladu s
- one i nterne kontrol e koj e j e menadgment o]
financijskihizj egt aja koji ne sadrgavaju znalajna p¢

- osiguravanje pristupa revizoru svim relevantnim informacijama kao i ostalim dodatnin
informacijama koje revizor moge tr azpra bsbbamat e

koje rade wunutar subjekt a, a za koje revizoca
dokaza; i

A Obaviti postupak zmdir jaalaamfjaa angagmana. Ti PpOS:

koji su prikazaniu 8. ppl av Il j u 1. sveska. Rezul tati (ukol i

koristiti kao dio procjene rizika.
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vV a

Procjena rizika angagmana u pol etnoj godi ni [ u

A neovisna, te da ne postoji sukob interesa;

A sposobna obaviti posao uz tragene resurse i u \

A sprema prihvatit:i rizi ke Kkoji su ukl jul eni u
menadgmenta kao i pniea koetroly tresdbva w induatriji, plostipnasti prikladnih
revizijskih dokaza, te procjenu ostalih | imbeni

A nije primila na znanje nove infor malkilj ®armgapmsa
znala ranije.

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Postoje odreleni
postoji vrlo malo (ili w p Ines

takvim situaci|j
Kkomponent i
revi zor moge
mi gl jenje.

|
Okrugenj e

Ost al i i mbeni ci

A

k on

kontrol e
upotrijebit:i

vV eoma
postoj e)

mal i ssmejnakigier k ajpir av

dokumentirani h kont
ama, revi zor moram odl ul i ti
onemoguliti pribavl|ange
profesional nu

koje takolLer treba razmotri

trol a s Uils¢ edrovat .vlasiika- mg niachjge r u ,

kompetentanima li pozitivan stav prema internoj kontroli?

A Je
n a

ut vr di

mogul e
procijenje

|l o da s

r eeakeijuit id asl vj eng beu hrveavtinzui j s k e repkeija
ne | i mbeni kse konstitizlok&zai posthpai kaglor se

u svi prihodi i obveze ispra

4.2 Prihvalanje angagmana
Prwvi korak u protaesiul ipriahadmrfavanj klapngagmana jes
za obavljanje tog angagmana, te procijeniti rizi

smjerove propitkivanja.

Prikaz 4.21
Razmislite:

Zahtjevi tvrtke Koje su politike i postupci oblikovani i uvedeni kako bi se osiguralo razur

vezanizakontrolu uvj erenje da fe tvrtka uli u angagma

kvalitete A Tvrtka pri obavljanju a-Bgagmana mc
A Rizici ukljuleni u angagman su unu

Koji posao je A Koja je vrsta i djelokrug revizije?

potrebno A Koji ralunovodstveni okvir e se ¥k

obawviti? A Kakol e se koristiti revizorovo i zV]j
A Koji je rok, ako ga ima, za dovr ge

Smijerovi propitkivanja
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Razmislite: Smjerovi propitkivanja

Ima li tvrtka A Ima li tvrtka dovoljno zaposlenika s potrebnim kompetencijasposobnostima?

potrebne A Posjeduju li odabrani zaposlenici tvrtke:

I:g;ﬂf:;etzc”e ! T Znanje o relevantnim industrijama ili o predmetnom pitanju,

dovoljno T .Iskustv.o vezano za relgvantrregulatgrne uvjete ili zahtjeve vezane

STETETE T |zv1§:gllvanje, [

raspolaganju? T Mogulnost wulinkovitog stjecanja
A Jesu |Ii ako se ukage potreba dostu
A Kada je takvo gto primjenjivo, i m

koemogu obavi ti pregled kontrole kv

A Moge I|i tvrtka i zaposlenici koje

obveza prema drugim klijentima) C

il zvjegl a?

Je li tvrtka A Mogulisetvt ka i angagiertaniket izm hitngqeisnesii?
neovisna? A Za sl u| aj mepanatsukabisinteresa, manjak neovisnosti ili neke d
prijetnje:

T Jesu |i poduzeti odgovarajuli p
takvinpr i j et nj i na prihvatljivu razi

T Jesu | i poduzet. koraci za povl a

A Ako je subjekt kojeg se revidira }
mo g e tragiti obavljanje o dimfaFntiaeijane

Kkomponent e. U takvim slulajevima,

razumi jevanje o sl jedel em:

- Razumije [ r e v i zabtjeve felevarpne rageavitije grupe
hol e | i postupat. u s k| a dsa zaktjevim
neovisnosti),

- Profesionalne sposobnosti revizora komponente,

- Hole i angagirani tim za grupu

u mjeri dovoljnoj da bi se pribavili dostatnprimjereni revizijskidokazi; te
- Radi li revizorkomponente u regulatornomk r ugenj u ko]
revizore.
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Razmislite: Smjerovi propitkivanja

Jesu l__i_ UA Gto se tile novih angagmana, je |i t
rizici prihvatljivi? 300.13) s prethodnim revizorom kako |
angagmana?

A Je 1 tvrtka obavila internetsku pre
osobama (poput bankara) kako bipgepoznalimo g u | i razl ozi Za
preuzeti angagman?

A Koje su vrijednost:i (Amor al melLu vigi

A Koje su sposobnosti zaposlenika i vig

A Postoje |Ii probl emi enskbzahtig siu ¢(reglkwnoy @
procjene, wusklalLivanje sa zakonskimr

A Koje su promjene uvedene u ovom razd
(trendovi i inicijative u poslovanju, promjene zaposlenika, financijskg ievj t a
informacijski sustav, prodaja/kupnja imovine, regulative itd.)?

A Postoji li visoka razina preispitivanja javnosti ili zainteresiranosti medija?
A Jeli subjekt financijski zdravtd o i e | i mol i radtvrke?i ti nak
A Hole 1i subigeki moimbl ptvrtki pri opr
rasporeda, analiza stanglysjea itd.?
Moge | i sA Postoje | neka ograerkahpagur dkel
vjerovati? pribavljanja tragenih revizijskih
A Postoji [ neki razlog (11 recent
viasni ka, Vi geg menadgment a t e 0
subjektom? Uzmite u obzir poslovanje subjekta, poslovne prakse, pos
reputaciju tetiplokiih eislti kr&@a@guwlj at or n
A Postoje | i kakve naznake u to da
druge kriminalne aktivnosti?
A Koje su povezane stranke sa subjektom i kakva je njihova poslovna reputacij
A Il ma | me n a d g nmeninternd;j kogtrolisi tagresivarp stay pren
tumal enj u ralunovodstveni h standa
organizacijskoj strukturi, toleranciji na rizik, kompleksnosti transakcija itd.
Provjere subjekta
Kakob i se osiguralo da su tolne informacija dobiwv
trele strane mogu prugit.i O Subjektu s ciljem pr
moge pomol i d a s di pr@bkeminArimjer tome su linformauige jizaizawora poput prethodnih
financijskih izvjegtaja, prijava za povr at por ez
kljulnim savjetnicima (po pr i mbankaraisdozvol e poten
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TOLKA ZA RAZMATRANJE

Prije uspostavljanja kontakta s trelim str
poduzmite korake kako biste bili sigurni da
vez

A Politike tvrtke

A Zakonskihuvjeta vezanih za privatnost;

ane za zagtitu povjerl]|

A Zahtjeva primjenjivih etilkih kodeksa.

Jednom kada se donese odluka o prihvalanju ili z
A Odredi jesu li prisutni preduvjeti za obavljanje revizije; i

A Potvr di da revizor i me n acdsgcebmee nz a du g @ niuvh nzeak i
shvalanja uvjeta revizijskog angagmana.

4.3 Preduvijeti za obavljanje revizije

T o | k Relevantniizvodiiz MRevSa

2106 Kako bi ustanovio postoje | preduvij et zZa

(@) odrditi je li prihvatljiv okvirfinanci j skog i zv | &pgrimigenen o sastavlijamui
financi jskih izvjaABAl®) a; i (Vidjeti tol ke
(b) pri bavi ti sugl asnost menadgmenta da pot-v

Al4, A20.)

() za sastavljanje fianci j s ki h Kkiaduvsj migjéngvimaokvicom fancijskog
izvjegtavanj a, ukl juluhatVu, fgdj er premte
A15))

(i) za onakve i nterne kontrol e k aZkas e 0 meEgILA
sastavljanja ianci j ski h i zvjegtaja Kkoj. s u b
prijevare ili pog6rAé9ke; 1 (Vidjeti toll

(iif) osigurati revizoru:
a.pristup svim infor maci | amaelevardne kacsasevljam

financijskih izvjedgtaja, kao gto su evi

b.dodatne informacije koje r ewbvehorevizima g e

c.neogranilen pristup osobama wunutar pc
nugno za pribavljanje revizijskih dok




Vodi |l za kor i ¢ trevinijskin stiiéatda unravizimmdanmalih i srednjih subjekata 2. sveRk akt i | ni va

Prikaz 4.31
Smjer propitkivanja
Postoje i Je |li okvir koji Ie se kori st-ailokalzog
preduvjeti za okvirmyupri premi financijskih izvjegtaj
reviziju? treba razmotriti ukljuluju i slijede
A Vrsta subjekta (poslovni, javni sektoriieprofitni sektor);
A Svrha financijskih izvjegtaja (za
A Sadr gaj financijskih izvjegtaja (¢
financijski i1zvjegtaji),; te
A Propisuje li zakon ili regulativa primjenjiviokvi f i nanci j skog
Je 1 menadgment suglasan i prihval a
A Pripremu financijskih izvjegtaja
izvjegtavanja, ukljulujuli (gdgte |
A One intemekontrol e Z a koj e j e menadg(
omogul avanje sastavljanja f ienzannacli ¢
pogregna prikazivanja zbog prijeva
A Osiguravanje revizoru:
T pristupa svim relevantninmformacijama poput evidencijalokumentacije i
ostalih pitanja,
T dodatnih informacija ukoliko 1ih
(poput pisanih izjava), i
T neogranilen pristup osobama koj e
pribavljanje parebnih revizijskih dokaza.
Postoje i Jesu |i menadgment ili osobe zadug
ogranilenogranilenja na djelokrug revizije?
djelokruga? neprihvalanje odrelenih zaposlenika
pristupa revizo u prostorijama, kl'jul nom os
Ukol i ko ©bi takva ogranilenja rezult
angagman, osim u slulagadkgdai.tanghkg
U slulajevima kpdasmenadgment dnei pri hval amn2l@e6 od
(b)), 111 pak okvir za financijsko izvjegtavanje
angagman osim ako ga sukladnoetakoni ma il regul

44 Ugovaranje uvjeta revizijskog angagmana

\To! ka # Relevantni izvodi iz MRev&

210.7 Ako menadgment il oni koji su zadugeni
revi zorova rada u uvj eti ma p rreedvliozgoern o g j er
ogranilenje imazdrgavpojeé jneadicoij glkjienjiave el
prihvatiti takav ogranil eni angagman kao |
il regulativom da to ulini.

210.9 Revizor | e dogovoriti uvj ete revi zisjus kzoagd uc
upravljanje, vel prema tome gto je primjer
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Tol ka # Relevantni izvodi iz MRev&

210.10 Ovi sno o dtoglokvior & fi uvij et revizijskog a
revizijskom angagmanu il drugom pri kIl ad

t o]l k eA2)2 2

(@) ciljidjelokrugreviziefnanci j ski h i zvjegtaja;

(b) odgovornosti revizora,

(co odgovornost. menadgment a;

(d naznaku primjenjivog okvira financijsko

() poziv na ol ekivani obl i k i sadr gaj bil o
nastati okolnosti u kojimaseiajgi e moge razli kovati od o

a
kK

ko zakon il regul ativa propisuje dovuoltj
O, revizor ih ne treba navest:i u pi szakomoil
egul ati va i da menadgment potvr Luj e i S
Vidjeti t-#63a7ke A22, A26

A
1
r
(

Ako zakon il regul ativa propisuje odgovVc
revi zor vrnmbigtei uda zakon il regul ativa ul
prosudbi, jednake po ulincima oni ma naved
revi zor mo g e koristiti formul aci j ee u pgisanan
sporazumu. Za one odgovornosti koje nisu propisane zakonom ili regulativom tako da su
ulinci jednaki, u pisanom le se sporazumu

Kod revizija koje se obavljaju iz godineguo d i n u , revizor | e proci
i zmi jene uvjet.i revizijskog angagmana i o
revizijskog angagmana. (Vidjeti tolku A28
Revi zor nel e pruvwvjvattiima pmreewmij 2injeskuog anga
opravdanja. (-ABldjeti tol ke A29

Ako se, prije dovrgenja revizijskog anga
angagman u angagman kojir ewidzagr Ind gut wrad
opravdanje da to 4AB3)ni . (Vidjeti tol ke A3

AKko su i zmijenjeni uvij et revi zijskog an:
nove uvjete angagmana u prigfladesomwblila pisanog spgrazanma.u

Ako revizor ne moge dogovorit.i promj ene
dopugta da nastavi po izvornom revizijsko
(@ povuli se iz revizij sk o gprimjenjyegzakanu ii reguidtjvigei
() ut vrditdi postoji [ i neka obveza, ugovor

kao gto su oni koji su zadugeni Za upr a

Napomena T ol k€22 MREvSA Bl0s a émekadodata r azmatranj a \wemgarganaz
poput napomena gdj e standar de Zakonianegulativas gde g

je okvir financijskog i zvjegtavanja propisa
Kako bi se osiguralp ednoznal no razumijevanje izmelu menadg
priprema se pismo 0 preuzimanju angagmana (i i
ovl agtenivpgedsmamnadgmenta. &akwmi bipisemozbdbj pgéuz

3t
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mora se finalizirat:. i potpisat. prije poletka r
Lak i u onim drgavama u kojima su ciljevi, djelo
angagmana moge bsetobavijdstokiijent b @jilmvonu#ozi iiodgovdraostima.
U nastavku se u materijalima studije slulaja nal
sadr ganomu2i0. MRev S
Pi smo o preuzimanju angagmana sadrgava i razralLu
Prikaz 4.41
' Uvjeti Opis
Cilj, A Koristiti ralunovodstveni okvir.
ralunovod oy reviziefinancijskih izvjegtaja i ol
okvir, opseg i oblik . . . ,
[EVIZOTOVO drugog prioplenja. TakolLer, okol nc
: ovog obliku i sadrgaju od olekivanog.
izvjegl a o
revizije financijskih A Opseg revizije, ukljulujuli pove=®n
izvjegtaj etil ka i druga i1 zricanja strulnih
A Druge stranke za koje je potrebno
Revizorove A Obaviti reviziju u skladu s Mel-ma)a
odgovornosti A Prepoznati da zbog ogranil|lenja svo
postoji nei zbjegan rizik da se ne
unat ol pravi | no obavl@ahjarevizijeainsklpdu s /85 z
ima.
Odgovornosti A Zza pripremu financijskih izvjegtaj
menadgmen [ za obli kovanje i provedbu takve
j e potrebna kako bi se priprezmdlia
pogregni h prikazivanja, bilo zbog
A Prihvatiti uvj ete angagmana navede
A Prugati neogranil en pristup Svim
zatragenim informacijama vezani ma
A Prugati neogranilen pristup osobam
A Potvrditi revizorova ol ekivanja da
vezi s izjavama o reviziji
A Pristanak menadgmenta da fle izvi]j
utjecati nafinancg k e i zvj egt aj e, a kojih bi
tijekom razdoblja od datuma revi zo
izvjegtaja.
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Ostale tolke koje bi mogl e almigiig maklaj suemavedginem
Prikaz 4.42
Uvjeti Opis
Kako | e sPotrebno je osvrnuti se na arangmane
Er(_)vcédl.tl,zvs\:irsrt]e' A Planiranje i o b av !l | asasiadjanje eewizijskog jtiraa,
1 €9 J dogovor oko (ako postoje) nacrt a
obveze i dogovori : : - .
dokumenata koje treba pripremiti klijent, uz naznaku datuma kada je rev
oko naknada . L _
potrebno isporuliti te dokument e;
A Ukl julivanje drusgih revizora i eks
A Ukljulivanje prethodnog reolietoma,s
A Ostala pitanja:
I Sva ogranilenja odgovornost. ko
mogul nost,
I Temel | na osnovu kojega se i zr ail
i spostavljanja raluna,
i Sve obveze tvrtke o pruganju rad
I Poveznicma sve daljnje dogovore i zZme
[ i zvjegtaje koje revizor plan
Kl ijent potvrLuje uvj ete angagmana
angagmana.

Aguriranje pisma 0o preuzimanju angagmana

Kada nije doglo ni do kakvih izmjena, revizor |
postoj el e ewvjzetf skog angagmana. Uvij et angagmana
i menovanja revizora bez potrebe da se galje svak
Pismo o preuzimanju angagmana mora se i zmikgjiemogut i
utj ecat. na potrebu da se uvode promjene ukljulu
A Svi izmijenjeni ili specijalni uvij et i angagman:
A Recentne izmjene vigeg menad{gment a;

A Bitna promjena u vliasnilkoj strukturi:;

A Bitna promjena u vrsti Pl ovel i i ni posl ovanj a
A Promjena zakonskih ili regulatornih uvjeta;

A Promjene u okviru financijskog Il zvj egtavanj a

izvjegtaja,;

Promjena u drugim uvjetima vezanim za izvjegta\

> I

Neke naznake da | gazumiorifededdemkrug repizijegr e g n o

31
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| zmj ene uvjeta revizijskog angagmana

Ukoli ko menadgment zatragi i zmjene wuvjeta revizi
razlog za takav zahtjev, te implikacije tih izmjenacna | j eve revi zi jskog angagma
Opravdan razlog moge biti promjena okol nosti su
usluge.
Promjena nije razumna ako je motivirana pitanjin
revizijske informacije koje ne podrgavaju izjave
i nformacij a (koje b i stvarno ogranililo dj el ok
nezadovol javajuli. Pkra drgf erre vtiozmour moigjaeo W i mobg utlino s
revizijske dokaze u vezi stanja zali ha, a subj ek
bi i zbjegao migljenje s rezervom ili suzdrganost
Ako je promjenauvj et a r azumna, potrebno bi bil o sastavi
prikladan obli k pisanog sporazuma. Ak o, meLutin
uvjeta, a menadgment ne doipuigjt ®k idnmm areg angansatnaovm, S
slijedel e:
A Povuli se iz revizijskog angagmana ukoliko je t
A Utvrditi postoji li obveza, bilo ugovorna ili neka druga, da se prijave okolnostie §tranama, odnosno
osobama zadugenima za upravljanje, vliasnicima i
4.5 Stud-iPjre hwvlaau| aj @ adrgavanje klijenta
Za vige pojedinosti o studijamdvolduluajsa,udpog el asda

Napomena:Ophét o j e kori gt e nstup @gputdonteolnin listeitd) priidokanmentifanju p
revizijskih dokaza za Deptha Furnbi lujielg kaa

Kumar. Ovo se navodi samo za potrebe prikazivanja atterne ni h  nal i na d:
dokumentacije. Niukoem sl ul aju to ne znal.| da se bil
kontrolna lista u revizijK u mar a . |l zbor nalina na koji l- e

ima je pitanje profesionalnprosudbe te bi bilo idealno da se raspravlja o tome tijekom faze
planiranja revizije.

Uz pretpostavku da t aj angagman kont i npuisrtaanv,i tpar
ciliem prepoznavanja i procjenjivanja novihigmijenjeninl i mbeni ka ri zi ka rel evar
tome hole |i se nastaviti s revizijskim angagman




Vodi |

za korigtenje MelLunar

St udi | a -BepthalFanituae, IAC.

odni h

revizijski iPeakhdhndavoao

Prihval amjde gavanje angagmana

Moge se koristiti upitnik poput onoga koji se

A Jesu li se ispunili uvjeti za reviziju? Financijske izvjegtajmenzaad]g

kori gt eng. em MSFI

Pismo o preuzimanju angagma

potvrdio dapreuzima odgovornost za:

AOmguiit [ e pri stiofgmadjama prenth
zahtjevu.

A Omoguliiti neogranilen pris

A Oblikovati i implementirati interne kontrole za koje |
menadgment odredio da su
sastavljanja f i nanci j ski h izvjegt
znal ajna pogregna priplaziey

AJdesu i valie zahtewigtza Da. Vi di politi ke XXontolu
pri hv/iadadrjgavanje iz kvalitete.
kontrolu kvalitete?

AlJe 1i doglo do i zmjeiNe
revizijskog angadgmana

A Postoje li ikakvi prblemi vezani zaukobinteresa J e d i n a uol ena stvar j e
ili neovisnost? Razntdte: obiteljske/osobne vez z apos |l eni k a kupi o j ako
skl julnim osobama kI i Depthe; cijena koju je platio bila je ona navedena
poputr al unovodstva, fingkatalogu Me Lut i m tpajgtnjom c
poslovne odnose. Zza nagu neovisnost.

A Postoje li ikakve okolnosti koje bacaju sumnju N e . MelLuti m, Par vin (1
pogtenje vliasnika klisavjetnika) j e u Ssrpnju
osude, zakonske postupke/sankcije, sumnje | negativhog publiciteta. Radila je kao savjetnica
pak potvrlLene protuzakupoprodaj. zeml jigta g
policijske istrage te svevrste negativnocopt ugeni maa og tvrikenloja jjeerazvijala
publiciteta. projekt. Ta je linjenic

popisu | imbenika rizika

APostoje |Ii odrelena pKoristit [ emo Davi dazngnac
specijalizirano st r u vezana za IT ) kako bi pregledao internetsku prodaju.

A Posjeduje i tvrtka dovoljne kapacitete u smis Da.Pogl edaj te planirani b
vremena, kompetencija te resursa da bi mc
uspjegno dovrgiti a
profesionalnim standardima i standardima tvrtke

A Postoje li problemi prepoznati u prethodnim Po st oj i potreba zZa prec
revi zijama i pri drukontekstu odl uke o Internetav
subjekta na koje se t

A Jesu i se pojavile neke nove okolnosti | Ne . Menadgment i ma pozi
povel avaj uwnrgiazgPnka nnaa g e kontroli.

AMoge Ii klijent nastav Da

Zakl jul ak

Ukupan procijenj=d&lmak ri zi k angagmana

Mogemo zadrgati tog klijenta.

Sang Jun Lee
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Uvjeti angagmana trebali bi biti sadrgani u pism
# % Jamel, Woodwind & Wing LLP
- 55 Kingston St., Cabetown, United TerritoriE23-53004
15. listopada 20x2. godine
Mr. Suraj Dephta, direktor tvrtke
Dephta Furniture, Inc.
2255 West Street
North Cabetown
United Territories
12350214
Pogtovani g. Dept ha,
Zatragil. ste od nage tvrttrgawalrkoog dd mwugov & | De
sadrgavaju bilancu na 31. prosinca 201x2, te r
Il zvjegtaj o nov|anom toku novca za razdoblje
ralunowiospekiti ka i mdrmacijai Zadowlistvoangm je @ba\ajgstiti Ivas lla
potvrLlLujemo prihvat angagmana putem ovog pisma
mi gl jenje o financijskim izvjegdgtaji ma.
Nage odgovornost.i
Reviziju |l emo obaviti sukl adno MelLunarodnim r e
postupamo u skladu s etilkim zahtjevima i pl an
uvjerenje o tome da finangiojgslkignazpjre taaij ivanpga
primjenu postupaka radi pribavljanja reviziijlski
Odabr ani postupci ovi se o] prosmuidbii kar exmnaloa jan ou
prikazivan a u financijskim izvjegtajima bilo zbog
ocjenjivanje prikladnost:i primjenjivani h raljuno
menadgmenta, kao i <cj el okjugpqteajpa.ezentacije flina
Zbog inherentnih ogranilenja revizije, t e nher
da se neka pogregna prikazivanja nele otkriti,
obavljena u skladu s MRev8a.
Pri p r o no@eheerizikaurazmatramimternu kontrolu koja je relevantna za pripremu financijskih
izvjegtaja subjekta kako bi obl i koval. revi zij s
svrhe izragavanj at imisjuljeenljtao voe uilntnekronve tkoosnt r ol e.
obavijestiti O svim znalajnim nedostacima i|nte
i zvj egt pr¢gpaznajemd kjogleom provolenja revizije.
Osim u sl u| ajeaprdad siel elmeg opleet egkol e, nage I e Z V]
[ Obl i k i sadrgaj revizorova izvjeglia nije relpro
Sadrgaj i forma nageg izvjegia mogda Ie se mora




Vodil za korigtenje MelLunarodnih revizijskihPsaknhdhndaveo

Odgovornost menadgment a

Reviziju Iemo obavlja polazeli od togagridavakap
razumi ju | injenicu da snose odgovornost za sl ije
@ za pripremu i fer prezentaciju f 1 n standardinak i h
financijskog izvjegtavanj a;
(b) za one interne kontrola za koje | e fnannjskihg mer
izvjegtaja koji ne sadr gaavzalj aig zmrail jag vmwaar e oiglrie gy
(0o da nam omogulii slijedele:
(i) Pristup svim informacijama koje posjeduje, a smatra ih relevantnima za pripremu
financijskih izvjegtaja, poput evidenci]j|a,
(i) Sve dodatne informacije koje zatragi mo zjla p
(i) Neograni |l ebhbamai atepbpektu od kojih mi smat
dokaze.
U sklopu revizijskog postupka, zatragit [emo| od
za upravljanje pisane potvrde vezane za izjave koje su nam dane, atkdjelses r evi zi | e.
Veselimo se potpunoj suradnji vagih zaposl enika
Naknade
Naknade za nag rad, koje [lemo fakturirat.:i par al
da bi osobe koje su zadugesva posha plusw adwadé nian|da @
l ndi vidual na cijena satnice razlikuje se u o|vis
znanju koje je potrebno za obavljanje po€fv 0 pi smo smatra se valjanim
sl wl ajaskida angagmana, dodataka il:/ naknadno| po
ovog pisma kako biste potvrdild:] |l injenice ko|je
revizije financijskih izvjegtaja.
Sa gtovanjem,
Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing, LLP
Pristanak u ime drugtva Deptha Furniture, | n¢c dze

Suraj Dephta, direktor
1. studenog 20X2. godine
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Studi j ad sumar&&@g. a B

(0]

Prihvat i zadrgavanje angagmana

Pod pretpostavkom da j e ovo st gltepoznavanma procemejnsvihili a

i zmi jenjenih | imbenika rizika mogu se dokumentir

Biljegka o zadKgmnwLn.j u klijent a

15.listopada 20x2. godine

Razgovaralismo 15. uj na 20x2 s klijentom, Raj om Kumar om

ovaj angagman.

Pitanja koja se pojavljuju:

- Raju je potrebno revizijskani gl j efnijreanza j ske i zvj e&od kojisu dr u
sastavljeni primjenom MSH. )

- Razmotrildi smo sve mogule prijetnje nagdgoj nea
ni smo uol il niti jednu.

- Nigta novo nije se dogodilo ¢gto bi viesaikpl o pr ou

- Aktivnosti neu owneoma i 2| ipdkooegRajeva pdsutndsd b dvakadnevnim
operacijama dovela do povelanja mogul nost.i p
da za ovo razdoblje progarkmkodpebmkreg daoabaéi

rizicima prijevare.
- Nisu potrebni dodatni specijalisti, te reviziju mogu obaviti iste osobe koje su je obavile i lani.

Postoje dva mqguia razloga za zabrinutost:

- Tvrtka osjela pad potjr anganjvee | zzag pkruopiczav dDdeipmah eo d

- Rajeva pozornost preusmijerila se u velikoj mjeri na osobne i obiteljske probleme. Za
provolLenja revizije potrebno je osigurat:.

vrijeme

neotkrivene pdaarkeedke. moaglkvadogtesti do ri zi ka j

Ukupanprocijenjenir i zi k angadgmana = Srednj.i

U ovom | emo razdobl ju prihvatiti oV alj angagman.
Sang JunLee

Uvj et angagmana koj i e se ukljuliti u p izaStdiju b i

slul aja A: Dephta Furniture, | nc




Relevantni MRev$§
Prikaz ko aka koj i u k | pland e gstrategije
revizije.

Aktivnost Svrha Dokumentacijal
~
Razvijte\\piu Znal ajnost
Planirajte reviziju strategiju revizije i » Rasprave revizijskog tima
plan revizije2 Wi jla revizij

' )
Napomene:
1. Pogledajté RevS 230 za potpuniji popis potrebne dokumentacije.
2. Planiranje (MRevS 300) je kontinuiran i iterativan proces koji se provodi tijekom cijele revizije.

revizora je planiratnaltewni ziju
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Tol| ka Relevantniizvodiiz MRev&

Revi zor l' e planirat:. [ obavl japi i hrveavliaziuj
postojanja okolnost.i koje mogu uzpogkoe@gn d.
(Vidjeti-A22p| ke A18

Angagirani partner [ drugi K1 jul ni | I ano
ukl julujuli pl aniranje i sudj el ovanj e u
A4.)

Revi zor I e ustanovi ti opl u strategiju
usmjeravanije revizije te koja daje upute za razvijanje plana revizije.

U ustanovljivanjusveobuhvatne t r at egi je revizije, revizor

(@) prepoznatk ar akt eri sti ke angagmana koje odrel

(b) ust anovi ti ciljeve izvjegliivanja angag
sadr gaj zahtijevanog komuniciranja,;

(c) razmotritdi faktore koj i s u, p 0O uruemjaraxan;l
nastojanja angagiranog ti ma;

(d razmotritdi rezultate preliminarnih akt
relevantna znanj a koja |e angagirani
subjekta; i

(e) odrediti vrsteyremenski raspored Vi dj et tAllt)o| ke A8

Revizor |l e sastaviti pl an revizije koji I

@ vrste, vremenskog rasporeda i obuj ma pl
MRevSu 315;

(b) vrste, vremenskog rasporeda i obujpkaniranih daljnjih revizijskih postupaka na ra:z
tvrdnje, kako juB330pdreleno u MRevS

(co ostalih planiranih revizijskih postupak:
sukladan MRev®vima..( Vi dj et i tol|l ku Al12.)

Revizorrdtei aigumi jenj ati oplu strategiiju

odvijanja revizije. (Vidjeti tol ku A13.)

Revizor [ e planirat iopsegr smjeer av &@mea siki nadzs
tima i pregleda nji hAMdN)a rada. (Vidjeti to

5.1 Pregled

Pl aniranje je vagno kako bi se osiguralo da se &
smanijilina najmanju prihvatljivu razinu.

Pl aniranje revi

zije nije proizvoljna faza revizi
dovrgetka prethodne

revizije, a nastavlja se sve




Vodil za korigtenje MelLunarodnih revizijskihPsaknhdhndaveo

Koristi planiranja revizije prikazane su u prikazu koji se nalazi u nastavku.

Prikaz 5.11

Koristi Ll anovi tima ule iz iskus tzaposlanikaiVv i c

planiranja revizije Angagman jomanigirara ispravno se njima upravlja te pravo osol
obavlia posao.
| skustvo iz prethodni h r akorétoralispravan
nal i n.

Usmjerava se potrebna pagnja na Vve
Potencijalni problemi se pravovremepi@poznaju r j egavaj u.

Dokumentacija iz revizijskog dosjea se pravovremeno pregledava.
Posao koji obavljaju druge osobe (revizori, eksperti itd) je koordiniran

T To To I T T I

Postoje dvije razine planiranja revizije suklagmikazanom u nastavku.

Planiranje revizije

- N

— Reakcija na rizik

Opla strategija reviziije

Prikaz 5.12

Obiljegja angagmana

Ciljevi izvjegtavanj a

Znal ajni | imbenici i iskustvo (znlalajnosti, | imbeni
Vrsta, vrijeme iopsegotrebnih resursa

Stalno aguriranje i mijenjanje

Detaljni plan revizije
Vrsta, vrijeme iopsegplaniranih postupaka
Postupci procjene rizika
Daljnji revizijski postupci

adgment om i
Komuniciranjesme nad g mestobdmmia koj e su

ZA RAZMATRANJE

se kage da sat vremengt &dj etisel pkopede
revizije osiguravaju da se revizi|j

revi zijski postupci i zostavl j apeu,
ol ekuj e.
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Razvoj o p Iseategijer evi zi j ea ppodli @ejleu angagmana, a zavr gayv
informacija iz:

A Prethodnih iskustava sa subjektom;

A Preliminarnih (pri hvaaktiannosti;e i zadr gavanja klijer
A Razgovora s klijentom vezano za promjene u odnoc
A Ostalih angagmana koji se obavljaju za klijent:e
A Rasprava i sastanaka tima za reviziju;
A Ostalih vanj okislhh novoma, ikamt@tr net ski |l lanci ,
A Novih podataka koji se pribave, neuspjegni h re
susreo tijekom revizije, a koje utjelu na prett
Razrada detalinog plamaevi zi je (e zapol eti negto kasnije ka
rizika,odnosno kada se pribavi dovoljno infor mac

reakcije. Na zahtjeve za razvoj detaljnog plana revizijemsivsmo se u 16. poglavlju, 2. sveska.
Vrijeme potrebno za pripremu p isteategije revizije ovisi o:
A Vvelilini i slogenosti subjekt a;

A Sastavu [ velilini revi zijskog ti ma. Manj e
planiranje,koordiniranje komuniciranje;

>

Prethodnom iskustvu sa subjektom; i

A Okolnostima s kojima se susretnemo za vrijeme obavljanja revizije.

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Revi zije mal i h subjekat a l esto provode vVveoga
Kkomuni kaci ju me L u | | anov b mbadrategijan sevizije ajddmgostaanijim. ré
Dokumentacija za male subjekte&lImoaudgejbei:ti u ol i
A Vrstu angagmana i vremenske rokove;
Pitanja koja syprepoznatar r evi z i j i koja je upravo dovr gdana,;
Sve gto se promijenilo u tekulem razdobliju
Bilo kakve i zmjene koje je potrebnoreuziejt¢ et u
A Specifilne odgovornosti svakog |l ana reviz@ljs
Planiranje za tekule razdoblje moge poleti s
revi zije. MeLut i m, biljegka treba bitiovaau i r:
vlasnikkomme nadger om i rezultata sastanaka revi zi jlis k¢
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5.2 Razvijanjeo p Isteategije revizije

Opla strategija revizije je evidencija kljulnih
ikomuniciranje znalajnih pitanja angagiranom tim
planiranih koraka na nalin prikazan u donjem pri
daljnji postupci procjene rizika kiogu poduzeti biti dokumentirani u detaljnom planu revizije.

Prikaz 5.21

‘Klju!ni Opis

Kako A Obavljanje preliminarnih aktin o s t i (pri hv dierataj ugdvaranjd
zapol et uvjeta angagmana) .

A Prikupljanje relevantnih informacija s ubj ekt u poput t
rezul tata, rezul tata prethodnih an
razdoblju.

A Rasporedite osoblje koje e biti 0
gdje je takvo gto palkmigeonjevd&kvial i tf
eksperte.

A Dogovorite odrgavanje sastanka revi
kako biste razgovaral. o] podl ogno
prijevari) u financijskim izvjegtaj

A Odreditepr i kIl adne vremenske okvire (dat
se obavljati (brojanje zaliha, postupci procjene rizika, eksterne konfirmacije,
na zavrgetku razdoblja, te sastanci

Procjenjivanje A Odredite znal aj neogstta jzea uf icnjaenhgiioyedbit ee

rizik a | A Odreditevrstubpsegp o st upaka procjene rizika

rgqll((cua - obaviti te postupke.

rlete A Jednom kada se procijeni rizik na razifianc i j s ki h i ZzV] el
obl i kovati sveobuhvatne reakcije n
ukl julite i ulinak na daljnje reviz

A Priopilite kratki pregl ed efskilprokevh reyzie
osobama zadugenima za upravljanje s

A Agurirajte | mijenjajte strategiju
nastankanovih okolnosti.

Kada se prepoznaju rizici znal ajnog pogregnog p
(ukl julujuldi [ viemenske rokove, osobl je i nadzc
pl an revizije izijske postupkekdijeije pdtebng pojueeti maeazini tvrdniji, a kajeakcija

na prepoznate i procijenjene rizike.

Kad posao zapol ne, mogda [ e biti potrebno unosi
reagiralo na nove okolnostevizijske nalaze te ostale pribavljene informacije. Sve promjene takve vrste mora]
se evidentirati zajedno s razlozima u revizijsko
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strat egi jrelevadma pitanjagoptutionhanavedens u nastavku.

Prikaz 5.22

' Dokument:
Znal aj ke

Opis

AOkvir financijskog izvjegtavanja kc
angagmanag zahtijevana dodatna izvjegia, kao

zahtjevaiuvieta peci fi |l ni h za industriju (Kk

APotreba za specijaliziranim znanje

specifilna, visokorizilna podrulj a

ADokazi koje je potrebno.pribaviti ¢

AUl inak informacijske tehnologije n

A Potrebazauwl enjem neke nepredvidljivost
A Dostupnost osoblja i podataka subjekta.

A Ko r ijeydokama pribavljenih u ranijim revizijama (poput postupaka procj
rizika itestova kontrola).

korigtenje revizijske tehnike potopc

: _ AVremenski raspored subjekta za izv]
IZVJegI'VARaspored sastanaka s menddgmerat am
ciliem raspravljanja o:
T Vrsti, vremenu iobujmu revizijs k 0 g posl a. T o dammoeg)
odrelLene za popisivanje zaliha, z

potrebne postupke,
T Status revizijskoggsla kroz trajghe angagmana, i
T Revizorovo ipzrvijoepg bepnujta p 5 & anfrean audpgunh et

Raspored sastanaka/ komuni kacija iz
raspravljanja o:

- Limbenicima rizika za subj ekt (poc¢
- Vrsti, vremenskomaspored i opsegl posla koji je potrebno obaviti,
- Pregled obavljenog posla, i

- Ostaloj komunikaciis t rel im stranama.
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Dokument Opis

Znal aj ni

AZnal ajnost (ukupna znal ajnost, zn
izvjegtaja i znalajnost za provedbel
APreliminarna procjena rizika wlai ma
reviziju.
A Preliminarmo prepoznavanje
T Bitnih i znalajnih klasa transakci
T Podrulja welkiojriincai kk eznal aj nog pogr
AKako e se podsjeliati |l anove angaf(
primjenjuju profesionalni skepticizam pri prikupljanju i ocjenjivanju revizijsk
dokaza.
ARel evantni rezul tat.i pr et hodnprepopata
nedostatke u kontrol.i [ aktivnosti
ispravili.
ARasprave s osobljem tvrtke koje je
ADokazi 0 s temtavpuemanieterrojckgntoli®p ligm v a gnc
pridaje funkciji interne kontrole u subjektu.
A Opsegt ransakcij a, koj i moge odredit.i
internu kontrolu.

Znal ajne Aznal ajnivedzowagmilaja poslovanje koj.i

promjene i
razvoj kljulnih
AzZnal ajna

i nd

promjene u informacijskim tehnologijama i poslovnim procesima, promj
osoba wu

Kk

ustriju

menadgmentu, akvi z
retanja u i ndpreptsima yeranimakze
i novi zahtjevi i zvjegt e

ABitne promjene u okviru financij
ralunovodstvenim standardi ma.
AOstali vagni dogalaji, poput promje

Vrsta, viemenski A Angagirani tim (ukl jul uj udledavaielja kogtoble

raspored kvaliteteanga g mana) .

| GlosEg) ARaspored revizijskog posla po |1l an

potrebnih odgovarajulim iskusai modduwhnjoavi maj &

resursa znal pjomoagegnog prikazivanj a.
ABudgetiranje angagmana, ukl julujul
potrebno ostaviti z a podrul j a gdj
prikazivanja.

Ako subjekt ima komponente (kao ¢gt o poavatis@nhiste tghi c

uvrstiti u plan sukladno navedenom u Dodatku MRav®0 i zahtjevima MRew& 600.

Za manje subjekt e,

krat k a

b i lojp ésigakegije. Reoplae revizife,sniogudse t

koristiti standardni revizijski programi ili kontrolne liste, pod pretpostavkom da postoji nekoliko relevantni

kontrolnih aktivnosti i pod uvijetm d a
revizorovom procjenom rizika.

s u

skl a

progr ami osmi gl jeni u
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-

5.3 Prioplavanje plana revizije menadgmen

Tol ka Relevantni izvodi iz MRev@&

260.15 Revizor | e priopliti oni ma koji su zadug¢
vremenskog rasporeda -Al®)wvi zije. (Vidjeti t

Konstantan, dvosmjerni dijalog s menaddmemngemiim
kl'julnu ulogu u procesu planiranja revizije. Do
raspored moge pomoli menadgmentu i osobama zadug

A Razumijevanju posljedica revizorova rada;
A Raspravlijanju s revizorom o rizilnim pitanji ma
A ldentifikaci]j.i svih podrulja za koja le revizol

pridonijeti i tomu da revizor dobije bolji uvid i ostvari kvalitgeirazumijevanje subjekta i njegova
okrugenj a.

MelLutim, pripazite da time ne kompromitirate uli
i razgovara O Vrsti [ viemenskom r amapjiduleiduk awivti
postupaka jer oni postaju odvige predvidljiwvi

Pitanja koja revizor moge razmotriti te ih priop

A Ako revizor predlage bavljenje sa znalajnim ri:
pogregke;

A Revizorov pristup internoj kontroli koja je relevantna za reviziju; te

A Primjenu znalajnosti u kontekstu reviziije.

Ostali pitanja vezana za planiranje o kojima je prikladno razgovarati su i:

A Stavovi osoba koje eu zadugene za upravljanje
- Raspodjeflodgovornosti izmelu osoba koje su zaduge
- Cillevima i strategijisubjekta te povezami poslovnm rizicima k o j i mogu Pprouzro

pogregna prikazivanj a,

- Pitanjmakoja osobe zadudgene za wupravljanje smat
podr ul j aonismakajujda jen@trebno poduzeti dodatne postupke,

- Znal aj noj <«regolatonimakia c i j i

- Ostalimpitanjma za koj a osobe zsmdinajg@meagu mati ujegajaana leyizgun
financijskih izvjegtaja;

A Stavovi, osvijegtenost i radnje koje poduzi maj i
postupcima uvedenim za potrebe prpejepvaraunaar subjgkta te i
interne kontrole koje je menadgment wuveo s <cil
nalin na koji osobe koje su zadugene za upravl]j

A Postupciosoba adugeni h za upr aadijgnanjnevpsesdiz et ir ak amown o
praksama korporativnog upravljanjarugim srodnim pitanjina

AOdgovori osoba zadugeni hopdajammpzorav!| j anje na pr et
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Napomena:Dvos mj er na
strategiju

pribavljanje dostatnih i primjerenih revizijskdokaza.

MelLunarodnih revizijski iPseaknhdhndavoao

komuni kacija ne

revi zije i

pl an

Mogda I e sukladno zakonima il
zahtjeve koji su primjenjivi niac
mor aj u prvenozponaltaj mit kwmeedost aci i n

5.4 Dokumentacija

‘ Tol ka Relevantni izvodi iz MR
Revizor | e
(@) sveobuhvatnstrat
(b) plan revizije; i
vV a
re

eval
u revizijsku
egiju revizije;

dok

mijenja |injenic
opEsegpostupaka potreanih tza

regul ativama bi ti
1a ndgaa gMRev. S T2k s L =
terne kontrol e.

umentaciju ukl

gnu pr omjrenvu zii 7 wrkgen wa ntgiajgenacm
vizije, i razl oge-At9%9 takve pron

strategiju revizi

i zijskog angagmal

iste za planiranje i

Potrebno je dokumentirati opiu
promjenama nastalim tijekom rev
revizije il.9 pak kontrolne |

okolnosti angagmana.

5.5 Studijes | u | @p laa

Za detalje o stu

strategij a

revi zije

di jama sl ubdadjyvadpaglsedajite Bl upag

Nakon gto se donese odl uka

agurilratist oat egi
kontrolne 1|iste

ju revizije

da i
z a

za planiranje i
onih koji suprikazan u primjerima koji slijede.

e se nastaviti S
obavljanje angag
| i Zaraantakaojen5.1), apbput
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St udi | a -BepthalFanitae, IAC.

Dephta Furniture, Inc.

Bil jzeagkoapi u strategiiju

Razdobl je zavrgeno 31. prosinca 20x2. godine
Djelokrug
Opsegr evi zije nije se promijenio u ovom r az davibjskimul. R

standardima r al unovodstvenim okviromuMBEd&Fjle WNijel bihad |[Pep
Promjene u subjektu

Dephta planira ostvariirodaju u stranim valutama.

Nadalje,Internetpr odaj a je u porastu, a Dephtini I T kapacl|lite

Dephta zasada prodaje tvrtki Franjawa Merchandi si ngq

dobavd jadmjenu za velike narudgbe. Takav arangman z

proizvoda da bi po potrebi mogli wu vrlo kratkom |rok

Rizik

Naga procjena rizika na r az niskom rizikurf\adnpoveZnisukai rddneipapivej (e g t

WP ref. #). Upravljanje nije osobito sofisticirlano

kodeksiopehi t o, menadgment ima dobar odnos prema internt

Opia strategij a

A Uovom razdoblju ie znalajnost za financijske ilzVv]
na t aj nal i n odr a glaostial paslgdnjem rpzdoblgBanpuseza uprapuru okiviindmazinasu
od | 70, 000 vdelzaii msmualuunparviahnoj e znal aj nost.i zla f
papire za odrelivanje znal ajnost.i u poglavlju |[6.,
revizijskog rizika) je postavljena na 7.000Q, osim ma sdadamglaenral una pr e ma
papirima- WP ref. #.

A Koristitii ste | jude, i skusnije st ar iofjeldomrazdabiiy te @ebavitesadd|l | a
u isto vrijeme.

A Obavtinage postupke procjene rizika prije kraja|god
promjene sustava.

A Na sastanku tima za planiranje revizije koji Il s
- Razmisliti o osjetljivosti financ§ ki h i zvj egtaja na prijevaru,
- Nagl asi ti potrebu kori gtenja profesionalnog s|lkep
- Prepoznati scenarije za prijevaru od strane zaposlenikan a d § ment a, t e
- Us r e d ose oal identifikaciju transakcija s povezanim osobama, jer su takve transakcije u pt@astu,
sukl adno tomu progiriti testiranja.

A Sudjelovati u popisivanju zaliha na kraju razdobl |

A Koristiti Davida( k o i puno zna o | T sustavi ma) za identif
vezanog za internetsku prodajuzea ut vpbsvanpgegel i relevantne interni

rizi ka. On [ e dmiRaohtwle, kger sai jpe migtlie igodi ne bil e | sl a
i stih pa su poboljgane.

Partner (potpis): Sang Jun Lee
Datum: 20. listopada 20x2. godine




Vodil za korigtenje MelLunarodnih revizijskihPsaknhdhndaveo

Studij aokumar&@dj.a B

A Riziknarazinifinanciig i h i zvj e gt a jsradnjio(¥idi jadgninpppe WP fefe#). k a o

Promjene usubjektu

A Novo financiranje podrazungya i nove obveze prema banci koje je potrebno ispunjavati.

Opila strategija

ukl julen u proces pregleda financijskih

A Sudjelovatiu popisivanju zaliha na kraju razdoblja.

Partner (potpis): Sang Jun Lee
Datum: 20. listopada 20xgodine

Kumar & Co.

Bil jzeagkoapl u strategiju

Razdobl je zavrgeno 31. prosinca 20x2. godine
Djelokrug

A Obaviti zakonsku reviziju

A Uprava ¢gel i waleis$rednjdsubjekteMSF 1 z a

Rizik

A Pad prodaje zbog smanjenja narudgbi od Dep
A Mogulnost styargrej aemalgiuha o odat i i povr a
A Raj nije toliko aktivan u poslovanju kao u

je postavljena na 1.800, osim za odrelena stanja r al-WR:
ref. #.

A Koristitiistoosobl j e kao i u posl jednj enostirexizijel o bl j u

A Obaviti postupke procjene rizika na kraju prosinca.

A Na sastanku tima za planiranje revizije koj
- Uzetiu obzir podlognost financijskih izvjegt
- Razgovarti 0 mogui nads =zaposlenici pol i menaprginje¢

zaobilazi kontrole Knj i govola se | ini nezadovol jan,

- Usredstolniatirast ul i broj trabeptholici ja s pov

A Pr opniargiet testiranje u vezi s transakcij ama

A Znal ajnost za f imjaelciinis kkei ti ziydnaeapnean zeey peda Eihoda.
od piodaje i pada profitabilnostz nal aj nost za provedbu ( nazka)e

I he
t a

pr




Sadr gaj pogl avl ja Relevantni MRevS
Odrelivanje i primjena znal aj 320’450

Aktivnost Svrha Dokumentacijal
\
L
c
:
< . .
5 Razvijte\\plu Znal ajnost
I Planirajte reviziju strategiju revizije i »| Rasprave revizijskog tima
plan revizije2 W| jla revizij

v )
Napomene:

1. Pogledajte MRevS 230 za potpuniji popis potrebne dokumentacije.
2. Planiranje (MRevS800) je kontinuiran i iterativan proces koji se provodi tijekom cijele revizije.

Prikaz 6.62
"Sveukupna" znal ajnos
. (Za financi fjdiie i zvjegtaj d
Razina —
financijskih |
AN  Sveukupna”" znal aj
"Posebna znal aj nost
(Za pojedina podrul]j ancijskih izvjegtaja)
Stanje [~ S S L =
klasa transakcija i Posebna za provedbu
s ; Znal ajno
razina objava

Kvantitativni iznos S —
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Napomena: Pojmoi a" Z2nahaj apsabsiprdhpdnarerikarua k domemgekseu
koriste se i , 0O za potrebe ovognaBwdupiaan 4 le aognu ¢ t
se na znal ajnost za fi naaosabnal m&leajimogte go dnp@esikave cn & |
transakcija, stanja raluna ili objave.

Tol ka MRevS cilj(evi)

3208 Cilj revizora je primjereno primijenik oncept znal ajnost.i u pl a

il revizora je ocijeniti:
) ulinak pogregnih prikaza otkrivenih
) ul i nak nedinsiphr apvrlijkeanziam apaockgorj es he i imavj a@

4503

C
(a
(b

Tol ka # Relevantniizvodiiz MRevSa

3209 Zasvthe MRev® va, znalajnost za provedbu znal.
i znosa znal ajnosti za financijske izvjeg
razinu vjerojatnost da zbrojemae i spr avl j ena i neot krivena
znal ajnosti za financijski izvjegt aj
odnosi se takoler na i znos il iznose
znanoasjt i za odrelLenu klasu transakcij a,

Kada ustanovl juje opl u strategiju revi
izvjegt aj kao cjelinu. Ako, u odrelenim
kl asa t sakcij a, stanja raluna i obj av
manj i h iznosa znal ajnost.i za financij
kori sni donijete na o0sneovtiakfolnearncd d rsekd i
znal ajn i koje treba primijenitd.i na t
(Vidjett | ke A2

Revi zor odredi ti znal ajnost za proved
prikaziyv [ utvrLlLivanje vrste, VI emen
(Vidjeti | ku Al12.)

Revi zor izmi jeniti znal ajnost za fini
razinu il radrekecneakbpasestramaabkcija,
tijekom revizije spozna informacije koje
iznos ili razlilite iznose. (Vidjeti toll

Ako revizor zakl juli da je za financij skt
je primjenjivo, razina il razine znal aj |
nego gto je poletno odmruednmn ai,z miejvd rziotri [ zer
jesu li vrste, vremenski rasporedpsegdaljnjih revizijskin postupaka i nadalje primjereni.

U revizijsku dokumentaciju revizor | e uk
odrelivanju:

(@ znal ajnost za financijski izvjegtaj.i k @
(b) ako je primjenjivo, razinu il razine

i objava; (Vidjeti tolku 10.)

(¢ znal ajnost za provedbu; i (Vidjeti tolk
(d) svakuizmjeneza(a}( c) kako revizija fAa)preduj e. (
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‘ Tol|#4 a Relevanhiizvadak iz MRev&
450.6 Revizor | e odrediti treba Ii izmijeniti ¢

(@ vrsta ot kr i prkaza hokomnosty njiogog indstanka ukazuju na to da n
postojati drugi pogregni prikazi koj i,
tijekom revizije, mogu biti znalajni; i

(b) s e zbr o] pogregni h p rriekvaizzai j leu npurliibrlaing
utvrlenom u ok 820 .s (MRaey &t i tol ku A5.

6.1 Pregled

Odl uke vezane za znal ajnost Kk®jne dorro kia rn eotrébniw rl i
revizijskih postupaka.

UtvrLlLivanje znalajnosti j e pitanje pr of e sziag neadl nni¢g
potreba za financijskim informaci jSekkipgmias rzir(lagdt af ir
izraz koji se koristiseuovoModi | u kako bi se sumirala znal aj noc:t
izralunat. iznos pogregno prikazanih podataka u
koje je, ako prel aze pr aajpnaekemanske odlukekarisnikav o sd razikae ol
revizijskog rizika, koj i se odnosi na mnel@ar ikmjjer

znal ajna pogregna prikazivanj a.

Ovo poglavlje odnosisenawt Li vanj e svearkalpajenostpiostedonna revi z
za provedbu s ciljem prikupljanja dostatniprimjerenih revizijskin dokaz&Z nal aj nost se t i ]

koristi za planiranje revizije, procjenu riak, reakciju n\anjer bdatn&k inforneacijei @ v |
znal ajnosti i revizijskom riziku sadrgane su u 7

Postoje dvije razine zns&jumpansat iz tekpdsgbgantoas dd sukladsote t
opi sanom u nigem tekstu.

Prikaz6.1-1

Svelkupna Znal ajnost za financiv@kkl@nhzz)jltemgljiasﬁjm!

znal a(Zmosrevizorovo,j prosudbi naj vigeg i znosa

financijske financijski izvjegtaj, a ne utjele n

lzvjegtajfinancijskih izvjegtaja. Ak o  pzivanja

cjelinu ) pojedinal no i Isiai ksukpunpen oz,n aviealjin osd i u't
gt o bi znal il o da su financij ski i zv
Svek upna znsael atj emmoeltj | na potrebama r
zajednil kim financijskim informaci]j
prikazivanja na odrelLene pojedinal nce
potrebe znat no imguwuwobzir.] ite pa se ne uz
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T,

"Posebnd' U nekim slulajevima, mrepatmvanjgnopsa gorj €
znal aj nos prikazivanja manjih odsveu k u p n e  z rkaal raogw wijecatii na ekonomsk
(Razina ztodluke korisnika financijskih izvje
ili razine za podrulja poput ©posebnih objava (odgui
odrelLene specifilni za industriju), uskl alLenc
transakcija, stanja na transakcije na temelju kojih se
raluna ilodnositi i na vrstu potencijalnog po

Vr st a ppilgazivanggn i h

Osim veliline pogregnog prikazivanj a, revizor i
njihova nastanka kada ocjenjuje njihov ulinak n
prikazivanja mogu dovesttdbooga da i h revizor progilsapad zmrad gag n:
Primjer. mogezakdnpiuf ovtait | nei spunjavanje ugovor
propisima vezanim za izvj]egt av ardkowt revMigske yostuphe zan ¢
ot krivanje pogregnih prikazivanja koji bi mogl i

Znal ajnost za provedbu

Znal ajnost za provedbu revizor koristi kako bi ¢
neispaviljenih i ngrepoznath pogr egni h prikaza ne prijele znal
(sveukupnu znalajnost), [ razinu znjad aj alosha i

(posebnz nal aj nost ) .

Znal ajnostdtbuzase@rpuest avl | ase)wasvaukugne ili pogebaersa | (aijlni ¢gesit 2
obaviti vige revizij shbogsyeukupnsili@sebzergal ajtmo §tei paold o e
A Osigura ot kr i van jnghopsveykund posebneprr d dstaja kako bi ae na prikladan
n a | smanjilamo g u | n o sbrojrdeai ssper av | j e n prepozpati g rpeodga kea nii hner
prag znalajnosti za financijske izvjegtaje u cj
A Osigura granica iltamponz a mogwit &k rnvena pogr etgmpanpopabanke zi ¥ me
otkrivenih, alinei spravl!l jeni h zbrojeni hpnpibppseeng nahapnbkat

Taj prostor omogulava revizoru da bud &ao Bneispavljena

pogregna prikazivanj a, nel e akumulirat.i te kao t
te prouzrokovati znalajna pogregna prikazivanja.
UtvrLlLivanje znal ajnost. za proQ@red bwk Inji y leu jj ee dknarsit
prosudbe na temelju prepoznatih specifilnih | imb
revizor identificirao u prethodnim revizijskim a

UtvrLlLivanje znalajnoasvekpprowvodnals&] mmasdad mabssu .p ol
posebnaz nal aj nost za provedbu mosyam k s BN @ 05 raadwagtbu zantal

testiranje trogkova za popravke i o @ kapitalzieati. jPesebnk o
znal ajnost za provedbu moge se koristiti [ za o0b
prirodi te za koja postoji mogul nost nastanka f
vrijednosti.
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6.2 Kako odrediti znal ajnost
Sljedei e tol ke ser ibgtveen joedm eslvi ezuakiaw panjren ioi s kpbo.s e b n e

Svek upna znal ajnost

Svek upna z rseel atjennoesltj i na revizorovoj percepciji p

mogu pretpostaviti sl jedele o korisnicima financ

Prikaz 6.21

‘ Pretpostavke

Korisnici A Posjeduju razumno znanje @oslovanju, ekonomskim aktivnostima

financijskih ralunovodst vu,;

izvjegtajASpremni su prouliti informacij etelkm
posvetiti razumnu kolilinu pagnje;

ARazumiju da su financi j stari irevidivap ergma
s upnjevima znal ajnosti;
A Prepoznaju neizvjesnosti koje su inherentne pri mjerenju iznosa na te

procjena, prosudbi, te razmatranj a
A Donose razumne ekonomske odluke na temelju podataka koji se nale
financijskim izvjegtaji ma.

Numer i | ki prag u postotku (il:@ mjeril o) | est o s

postotak koji se primjenjuju temelje se na profesionalnoj prosudbi. Na primjatkukojom upravlja vlasnik
menadger , gdj e \wd doBitrpiijekporeza u ablku nagnadegeol evant ni j e mj e
dobit prije isplate nagrada i poreza.

TOLKA ZA RAZMATRANJE

S ciljem utvrlivanja konzistentnosti, revi za
tomekako | e se poletno odrelivati znal aj nost
MelLutim, stvarno mjerilo koje |l e se koristi
specifilne okolnost.i s inbaj ekkotrai.gt ehg esaentbdlaplh
sugaiai koji revizor Kkori sti kako bi rijegio
da " hvata' pogregna prikazivanja koja su isp
Prilikom utvrlimjaaijial ®adgoewiraguileg razmotrit
te | e steli razumi jevanje o0 stavovi ma i ol
upravljanje.
Prikaz 6.22
Razmislite:
Odabir pravog Korisnici )
mjerila kOdredite koji su moguli korisnici fin
se Koristiti (i ostal.] vli asni ci udj el a), osobe zad
frangi za, gl avni i nv ezmjmodavo rta yladine aageocsgel

ministarstva.
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Razmislite:

Odabir pravog Posebna olekivanja korisnika

mj erila kNavedite konkretna olekivanja korisnika

koristiti A Mijerenje ili objavljivanje stavki poput transakcija s povezanim strankama, nakr

(nastavak) menadgmenus k|l alenosti s osjetljivim za
A Objave specifilne za industriju, tvikanai
trogkovi itviekanna &ajese \maenvisokomuehnologijom ili farmaceutikom.
Avagni dogalaji il mogebitni d oobjavlivarjei
dogalaja kao gto su akvizicija, prodaj

vode protiv subjekta; i

APostojanje odredbi u ugovorima o kred
Ako mala neispravljena pogredgka znal.
moge dovest. do znal ajnog ulinkan md uflig
pripremi financijskih izvjedgtaja ut j
neograni | enost.i posl ovanj a

Vagni el ementi financijskih izvjegtajce
Koj i su gl avni el ement i financi j dnkovira,
obveze, glavnica, prihodi, i rashodi)?

Vrsta subjekta

Razmotrite vrstu subjekta, kao i u koj
opadanje itd.) te u kojoj i ndustriji i
Potrebno prepravljanje

Je li potrebn@repravljanjeda bi se "normalizirala” referentna baza? Na primjer, prihoc
neprekinutog peorepraditzaa nj a moge se

ANeuobilajene ili jednokratne stavke
AStavke kao ¢gto su b onogu emeljitimea dobitl @ijdenasa il
se jednostavno isplalivat:i kako bi s
Primarni fokus korisnika

Koje informacije iz stavaka financij sl
Na primjer,korisnici zainteresirani za:

AOcjenjivanje financijskog poslovanj a
[

ASredstva iskorigtena za postizanje o
iopsegprinoda odnosno rashoda.

Financiranje

Kako se subj ekt financira? Ako seglsanii
kapital om), korisnici bi moa |l i mewion w ka

odnosno na potragivanja vezana za zarad

Nestalnost

Koli ko je nestalno predlogeno mjleastlom?m
prikladno, ali ako je subjektovo poslovanje takvo da subjekt svojim poslovnim aktivno
jedva dosti ge t olazdabljugdakeriliiimaalo malu slabia ik wlonmali
gubitak) ili pak rezultati poslovanja pokazuju velipuomjenjivost, onda to nij@rikladan
t emel j zazodlralneani e

Alternative

Je | potrebno alternativno mjer i Imperila
mogu uklIl juliti i kratkotrajnu i movin
pri hode, bruto dobit, ukupnu gl avnicu,
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Znal ajnost za provedbu
Kada je sveukupna i posebran a| aj nost postavljena razmjerno potreba

provedbu se postavlja na nigi i znos. To |l e u konal ni
pogregna pri kpepdzndl nij ar enoigai seki rizik Ie se smanjiti
Ukoli ko je revizija pl anirana samo s ciljem da se o
pogregke za identifikaciju i prikazivaniakojd reoguupostojbtizKao rezuleatztoga |
mogule je da zbr o] pojedinalnih neznalajnih pogregn

pogregno prikazani

Znal ajnost za provedbu je oblikovana da bi

A Osiguralaotkrivanjme znal aj ni h p oamarji odisveukypmeiilipasebhav@alngj nost i , i
A Osigurala granicu iiamponz a mogui a neot kr i ven aamponma tergenkaa rp rji & aiza m

alineii spravl jeni h zbrojdnistw epukagurpenégniiH iprsipkeazifvdmjea zn.
Odrelivanje znal ajnosti za provedbu ne Dbi bila jedn
ukupne znaTakawsobli k pojednostavljenja zanemlevantnjza s
subj ekt . Na primjer, a ki eredpovasgjiz ajl ii hai, sdlkadmai 4 iek zmpmad rag 0

smanjena kako bi se obavio dodatan posao s ciliem identifilkamijgnap ogr egni h pri kazi vanj a.
pogregnog prikazivanja kod stanja potragivanja proci
do smanjenja revizijskog posla vezanog za pribavljanj

Znal ajnost za provedbupodfesvionat auzahojseddbudaekorlai $ 1
A Revizorovo razumijevanje subjekta, a koje se dopunj

A Vrstaiopsequt vr Leni h pogregnih prikazivanja u prethodno

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Nemojte smanjivati sveukupnu razinu znal ajno
Nemojte | initi pogregku da smanphtej skebkupgn

je revizijski rizik ocijenjen kao vVvisok. S
i nformacijama, a ne na tome koli ko je odrele

znal| apmdrsaiumi jeva slijedele:

A Da na odluku korisnika financijskih izvje
financijskim izvjegtaji ma; I

A Da e revizor obaviti dodat ne radnj e k ak
financijskim Il zvj egtaji ma, bil o p o j seackupnes
znal aj nost.i

Bol ji pristup je baviti se s revizijskim ri
Pl za stanja raluna na nigu razinu. Na t aj
ot krivanja pogregnieh dmr iska zsisvaajmajvaa er beezabladaim, j takve
gto stvar abuffed mk®r az ¢ peapogreak rpiotgir engena pri kazi va

Uspostaviterazinesveu k upne zwnabdpossathna kori sni ke ubpostasts
znal ajnost za provedbu za svrhu oblikovanj a

Osjetljive objave, stanja raluna i probl e mi
Koristite speci fvedbwnaa oldikowanjeadaljmjin sevizijskita pogupata kojabsee
S p eci fizicinamiistamimau osj et !l jivim podruljima za rev
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Z a

korigtenje
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Saget ak
Razine znal ajnosti i korigtenje znalajnosti z
Prikaz6.2-3
Sveukupna Posebna za provedbu
Svrha Odreditipragga ut vr lLZa uspost avl j a Zauspostavljanje praga
sadrgavaju | i odsvmkupne z)kgil (ni ¢edgveukupne ili
izvjegtaji zn |l e se prnapgednej posebng nal aj nos't
pri kazivanj a, Kklasetransakcija, stanja osigurava da
prijevare. raluna, ili obpogregna p mijak
mogu ol eki vati odsveukupne ili posebne
prikazivanja iznosa manjih znal aj n opsepaznati
odsvaik upne zmal ; o i<oji 0 mougla
financijske 1z qyqsigumnosnu granicu
mogu utjecati na ekonomske
odlukekorisnika.
Temeliza Koja razina p Za koju se ra Koliko le revi

I zr al u prikazivanja u financijskim

prikazivanja koja se odnosi n¢

izvjegtajima posebne okol n
korisni ke (tj Klasitransakcija, stanju

ekonomske odluke koje raluna, ili o
korisnici donose natemelju mo g e o |deak il wa tu

financijskog na ekonomske odluke

biti potrebno da bi se:

Aldeni ficirala p
prikazivanjaispod sveukupne
iliposebnez nal aj no¢

AOstaviodovoljantampon,
odnosno sigurnosmrostor
za neotkriven
prikazivanja?

korisnika?

Aproksim Znal ajnost je Odredite nigi
ativno pitanje profesionalne prosudbe z nal aj nost i (
pravilo negolime hani | koga profesionalne prosudbe) za
(Za Stoga,pdsj edi | nime Nr evi zije spec
korigtdaui zrilite smjosjetljivih p
kao izralun. MelLutfjnancijskih
pol azi koristi u praksi dobit iz

neprekinutog poslovanja (3 do
7 %) buduli da
omimanaj vel u ul
naj z nakbrignicima j
financijskih i
nije iskorigivo kao mjerilo (jer
ono nelie biti
zaneprofithe pravne osobe ili z

ona drugtva ko
nije stabilan temelj) uzmite u
obzir i druge
poput:

A Prihoda ilir

l movine 1 do

A

MRevSi n e iszardirlgi
specifilne sm
variraju 0d60% (sveukupne ili
posebne n a | #@),jgdie s
postoji veli

prikazivanja, pa sve do
85%,gdje je procijenjeni rizik
pri

pogregnog

a
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Sveukupna Speci filna Za provedbu
Kor i gt Odredit prelaze li Odrediti prelaze Ineispravijeni APr oci j eni ti r
reviziji nei spravl jena pogregna prik pogregnog pri
prikazivanja, pojedinalno il Aoblikovatidaljnje revizijske
skupng sveukupnu posebnz nal aj nost postupke iliem reagiranja
znalajnost. na procijenjene rizike.
Izmjene APromjene u okolnostima koje Promjene u posebnim APromijene u procijenjenim
kako su se dogodile tijekom okolnostima. rizicima;
revizija postupka revi Avrsta i wvelil
napreduje  Prodaja dijela poslovanja; prikazivanjau t v r Leni
ANove informacije; ili prilikom proy
APromjena u revizorovu daljnjih revizijskih
razumijevanju subjekta i postupaka, li
njegova poslovanja, kao APromjena u razumijevanju
rezultat obavljanja daljnjih subjekta.
revizijskih postupaka (npr.
stvarni poslovni rezultati se
jako razlikuju od
ol ekivanih).
6.3 Znalajnost u planiranju i procjeni
UtvrLlivanje razlilitih razina znalajnosti j dazak | |
revi zij e, vel kontinuiran i iterativan proces.

procjeni rizika.

Prikaz 6.31

‘ Znal aj nost

Planiranje Koristite znalajnost da
(Opl a strA odredlikojapodr ul ja financijskih

planovi revizije) A Postavili konteksb p Isteategije revizije.

A Planirali vrstu, vrijemeopsegs peci fi l ni h revizijskih
A Odredite posebnenal aj nost za pojedine kl ase
kojih se moge ol ekivati da | e spadkgpnee

znal aijlniosznal ajnosti za

Odredite znal ajnost

mogda bitda peviebnoradi
kl asu transakcij a, stanje
stavkom.

A Ocijenite kasnije dokaze kako biste utvrdili potretau

koju razinu znal ajnost.i
i opsegpostupaka koji su potrebni.

iruaazipurpasebaednbaul azj an o

biste:
izvjegl a

provedbu utj ¢

korigtenjem
raluna i1l

bilo kakvim izmjenama za bilc
Ako je tako
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Znal aj nost

Postupci pocjene A Prepoznatkoji su postupci procjene rizika potrebni.

rizika A Osigurati kontekst prilikom ocjenjivanja dobivenih informacija.
AProcijeniti)vetviieni Qutiniaka.
A Procijeniti rezultate postupaka procjene rizika.

Sastancitimova A Pobrinutise da za to da | lanovi tima razu
za gto je razumno ol ekivati da bi m
odl uk a. To moge pomol i u slulaju da
odrelLenihjantsrmped koji h bi i znos z
drugalije odrelLen. Primjeri takvih p
- Odluka da se proda veliki dio poslovnih aktivnosti subjekta,

- Nove informacije jiil ibil iinmbae nithouptdjmreddzai

znal ajnosti, i

- Promjena u revizorovu razumijevanju subjekta i njegova poslovanja nastalg
rezultat obavljanja daljnjih revizijskih postupaka, poput situacije kada se st\
financij ski rezultat.i znatno razlik

- Odredi ti oplu strategiju reviziije.
A Odreditiopsegspitivanja u odnosu na:

- Znal ajnost za provedbu, i

- Posebnz nal ajnost za provedbu.
APrepoznati kritilne probleme revizi]

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Odrelivanpvau ku@mze na nza |peoyedba sitposebng nal aj nost i
podr azumi | eprof@siokatne progudiee nSpwetuje se timovima (ali nije i uvjet) da razgovara

S angagiranim partner om o pordorseuldibvaanmaj uk orjaez i snj
potom pribae njegovu/njezinu suglasnogt.o nal n o, uz navolenje dost
skl opu revizijske dokumentacije prosudbe koj
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64Znal ajnost u obavljanju revizijskih post

Revi zori trebaju razmotr it ivremenskod eagpareda opsegorevizijskio d r

postupaka, i to na nalin kao gto je prikazano u

Prikaz 6.41

‘ Znal aj nost

Obavljanje Koristite znalajnost da biste:

revizijskih A Identificirali koji su daljnji revizijski postupci potrebni.

postupaka o . ‘
Aodredili koj e l et e stavke odabr at
uzorkovanja.
APrugili pomol p r i uzocakiar (epL iirgnelnyzarkovanja |=
preciznosiz nal aj nost) o6 faktor sigurnost
AProcijenili reprezentativne p oagemeng
cijelu populacijuk ak o bi ste otkrili "vjerojat

A Procijenili zbroj ukum i h pogregaka na razini
izvjegtaja.

A Procijenili z br o | ukupnih pogregaka, ukl j
pogregni h prikazivanja u poletnom s

A Procijenilirezultate provedenih postupaka.

Napomena: Oplu strategiju revizije | pl an revi
A Vrsta otkrivenih pogregnih prikazivanj a
mogul nost postojanj a drugih pogre@mielgnig
prikazivanjima akumuliranim tijekom revi z

A Zbroj pogregni h prikazivanja akumuliranit

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Svek upna zrmsal ajjneorsatj atno nele vrlo | esto mi)j
Il zmijenit.i ako revizor postane svjestan nek
revizorovu razumijevanju subjekta i njegova poslovanja. Ako je potrebno mijergatizanj n o s t ,
je osigurat. da je revizijski tim o tome oba
plan revizije.

Znal ajnost za provedbu moge se mijenjati na

koji updndeal e i mati ulinka na sveukupnu znal a
rezultirati izmjenama vrste, vremenapsega e vi zi j ski h postupaka. N a
svaikupnoj znajajyopatno | eprbamjiemetu edbmal ajln mng
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-

6.5 Znalajnost u i1 zvjeglivanju

\To! k a

Relevantni izvodi iz MRev&

Revizor | e odrediti jesu | nei spravl jeni

odl ul ireanjzoyr e razmotriti

@ velilinu i vrrstu pogredgnih prikaza nalilo
objave te u odnosu nanfanci j ske i zvjegtaje kao <cj €
nastanka; i (AV7, ALpA20.) t ol ke A13

(b) ulniak neispravljenih pogregnih prikaza |
klase transakcija st anj a r alrmuamaciijlsik eo bijzawjee git afj ie
A18.)

Revi zor Il e komuniciratiupsraodijmanj leo joi nsu
pri kazi ma i ulinku Kkoj i oni , pojedinal no
izvjeglu, osim ako nije zabranjeno zakc
pojedinalno navesitkazeoal R¢vniezproghregnahtpij

prikazi budu i spraMAB)eni. (Vidjeti tol ke

Pogledajte 21. poglavlje, 2. sveskadabie dobi | i woicgee niin fpoorgmaecginjiah opr i K
Prije izdavanja migljenja, revizor 1|e:

A Potvrditi znahajnoashciujskBenmvjegtaje kao cjelid
A Ocijeniti vrstu i ukupnost neprepgznagv | j eni h pogr e
A Napraviti oplu ptocfenanoijeke sadjggtaji znal a
Prikaz 6.51

Znal aj nost

l zvjegli vRevizor e koristiti znal ajnost kako bi

A Ocijenio zbroj ukupni h pogr e gaikzav jneag tras

A Ocijenio zbroj ukupnihnpogr egak a, ukl julujuli pogm
prikazivanja u poletnom stanju zadr gan

A Odredio je li potrebno provoditi dodatne revizijske postupke kada se ukumng r
prikazivanjap r i dvdjuis\@ukupnoj iliposebnpjn a| aj nost i

AZatragio od menadEmesat g oya eignmr pvii ksawad

AUzeo u obzir potrebu za ponovnim preg
prikazivanja.

AProsudio o vrsti i 0sj et | jprepomai,tkao i @ nmjilgpvo
vel il ini
A Utvrdiojelipot rebno modi ficirat.i izvjegipegre

prikazivanja.
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Zbr o] pogregni h prikazivanja sastoji se od:

A Specifilnih pogregni Ipregpanagkrav o/ laeniijskéhtestirpng;ij e r e Vv i
A Procjene drugilprepoznati pogr egni h prikazivanja koja se ne
Revi zor tada treba podnijet. Zoepornpde vp orge regdhiamemr
Pogledajte 21. poglavlje, 2. sveska za dodatne informacije o ocjeni pribavljenih revizijskih dokaza.

6.6 Ostala razmatranja

Ostalarazmatranja k | j ul uj u:

A Priopiavanje stanja i |injenica menadgmentu i ¢
A Aguriranje znalajnosti, te

A Smanjenje znal ajnost. iz prethodnog razdobl j a.
Komuni kaci ja s menadgmentom i osobama koje su za
Menadgment i osobe koje su zadugene za wupravlj a
preciznost. kojpd sevmgg'aeolé)hiva'akolier trebaju b
a ni isplativo oblikovati reviz§ k e postupke koji l e osigurati aps

sadrgavajogrzegha) pri pbazi pagjl @duRenvigei jpaugitomt ek
gt o.

Kada revizorotkrie pogr egna pri kazi warjia jtei jkeokroark rdeavi zat rea
isprave sva neispravljena pogregniaspprraivkiatzii vaosyj e
prikazivanja, tada je revizorova dugnost priopli
A Detalenei spravljenih pogregnih prikaziedinpal no uill

mogu imatinae evi zorovo migljenje (osim u slulaju da |

A Svako pojedinalno znal agzivame,nei spravljeno pogr e

&levaninanrkjasamai  z

AUl inak neispravljenih pogregnih prik
ljskim izvjegta

transakcijgs t anj i ma r al opehit obg avamanc

Aguriranje znal ajnosti

Preliminarna procjenasvaukupne z nal ajinognial apnoprtdavedbu mo g e S
pol etnogplaniranja revizija do trenutka kada se
uslijed promjene u okolnostima ili uslijed promjene avizorovim saznanjima d&ojih ss do gl o u

obavljanja revizijskih postupaka. Na pri mjer, ak
anticipirat:. rezultate poslovanja | financijski
znd ajno razlikuju, moge dol i do promjena i u proc
Smanjenje znalajnosti iz prethodnog razdobl j a

Kada dolLe do promjena u okolnostima iz jednog
pogregni hy aprniak agdlveathnrnom stanju gl avnice. Na prim
prethodnim razdobl ji ma, potrebna je niga razina
budul i da je revizija prinjae zolmd wljjneorsd i uz Skarnil g te
pogregaka u poletnom stanju glavnice, revi zor m

imovine i obveza.
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TOLKA ZA RAZMATRANJE

Novi angagmani )
Prilikom prihvalanja novog r eveui kzuipjnsokj 0 gz naan gagl

prethodni revi zor koristio. Ako Jje takvo ¢
eventualno potrebnih revizipsavbastpiosrtrapalkbae
obveza.

Kori gtenje menadgmentovih eksperata

Osigurajteda su svi ekspertk oj e j e subj ekt zapos!lio (pmipremi |
financijskih izvjegtaj a,dobil bputu kakojdaorigtegrikl&kdour razist
znal ajnosti vezano za posao koji obavljaju.

6.7 Dokumentacija
Evidentirajte odrelivanje sljedelieg te |imbenike
A Svwkupne zinal ajnost.

Gdje jeprimjenjivo, razine posebnihnal aj nosti za pojedi ndiolkavease tr

A
A zZna| apapowdbu;i
A

Svaleizmjeregor e navedeni h | i mbenika za vrijeme traj:
6. 8 Stud-iuterdli wlaaj & i kori gtenje znal aj no
Za Vvi ge psotjwediijneoma isloul aj a, pogUwaddju es t2udisjves zsalkuy
Znal aj restcsdokurseatiralna radnom papkro | i ukl juluje sagetak posl

neka druga razmatranja vezanambzrai kamaal ajnost popu
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St udi j a 0 sDephta &yrneureAlnc.

Dephta Furniture, Inc.
(Izvadak)

Procjena znal ajnost.i

Gl avni korisnici financijskih i1zvjegtaja su ba
razdoblju bio je 8.00Q .

Vi di radni papir br # zbog moguliih iznosa z/nal
prihodaprBbomsesi onalne prosudbe, odl ulil:i smo |da
oporezivanja nakon dodavanja bonus za menadgmer
izralun znal ajnosti, kao ¢t o alissmatranrse kaojd idgbit prij@ k o
oporezivanja ipak iznos Kkoji Il ma najvige smisl
financijskih izvjegtaja.

Za ovo je razdoblip | ani rano da [ e se i zno ssvaokdu plnGe. @n0da ||l |aj
konceptu znalajnosti i njegovoj primjeni u rjevi
Uz pomol korigtenja profesionalne pros wtiveneult e
prethodnim revizijamasvelk u p n a z nraaproeefdm opsaast avl j ena je na ijzno
Posebna nal| aj nost za pl alene | okalne poreze na pro
da polazeli od tog i zno sobaviesandbkdlihurvlasmo t a pl allanj

TakolLer p dgpapid\&R &levezano zagitanja kvantitativne analize ........
Pripremio/la: JF Datum: 8. prosinca 20X2.
Pregledao/la LF Datum: 5. sijelnja 20X3.
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Studij aokumar&@dj.a B

Kumar & Co.

(Izvadak)

Prociecnaz nal aj nost i

Gl avni korisnici financijskih izvjegtaja su |ban
l znos znal ajnost.i korigtenl u prethodnom razdjobl
Na temel ju razmatranja potreba korisnika, odl u
prodaje.

Prema nagoj prosudbi, pri hodi prugaju stabil{ni]j
ovo razdoblje, planiramo Koristiti 2.5p0Okao iznossvau k upne z. | kg moegtiu zna
nNj egovo,j primjeni u emoes klijertamj i nal el no j e raspra
Koristelid profesional nu prosudbu, a koja se | u

razdobljimasvas k u p n a zza provadpunpostavljena je na 1,8p0.

Ostala pitanja
Vidi radni papir- WP 615 za .....

Pripremio/la: JF Datum: 8. prosinca 20X2.
Pregledao/la LF Datum: 5. sijelnja 20X3.




/. Rasprave revizijskog tima

Svrha i vrsta rasprava koje je potrebno provesti unutar timevzaju, 240. 300, 315
a koje su vezane za osjetlji ’ ’
znal ajna pogregna prikazivanj

Prikaz 7.01
Aktivhost Svrha Dokumentacijal
\
Razvijte\e\piu Znal ajnost
Planirajte reviziju strategiju revizije i » Rasprave revizijskog tima
planrevizije2 Opla strateglijla reviziij
Napomene:

1. Pogledajte MRevS 230 za potpuniji popis potrebne dokumentacije.
2. Planiranje (MRevS 300) je kontinuiran i iteratiy@oces koji se provodi tijekom cijele revizije.

Tol ke # Relevantni izvodi iz MRev&

24015 MRevS 315 zahtjeva diskusiju izmelLu |
pitanja o kojima e se komukljciuleani e
di skusi j anjypoidattormeikak@iagdiedianci j s ki izvjeg
dl ogni znal ajnim pogregnim prikaziyv
jevara mogla nastiatna ®Dabknonsidpaskery
nova tima da su menadgment i oni
dj et i-All.p| ke A10

p .
proi
| a
(Vi

0
r
I
\
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Tol#ka Relevantni izvodi iz MRev&

240.44

U

procjena

ukl juliti

(@ znal aj ne
subjektovih f
prijevara; i

(b) prepoznavanij e
razini financ

revi zor sku

dokumentaciju

rizi ka

sljedel e:
odl uke

revi zor ovoog

znal ajnih pogregnih p

donesene
i nancijskih

tijekodl odi
izvjegtaja

i procjenu rizika
i jskih izvjegtaja i

znal
razi

Angagirani
financijskih
okvirafinanci j skog

ukl juleni wu

partner i
izvjegtaja

izvj egtavanj a
odrediti koja pitanja trebaju bitp r i o plileannao v i ma
rasprAdeé)u .

drugi

KIjul ni |
s u b j priknjeral primgenjivbgn

na snub jpeakrt
angagiran

(Vidjeti tol ke A.

7.1 Pregled

Kl jul ni el ement za uspjeh bilo kojeg lreawiowniijmak a ¢

ti ma. Komuni kacija polinje s dodjelom |l anova ti

nastavlja kroz |itavo vrijeme trajanja angagmana
k

u

Prikaz 7.31

sljedadem pri

| Prednosti

Potreba za
kontinuiranom
komunikacijom
i zmelLu
revizijskog tima

Produktivnost revizije
ASvaka osoba
financijskog

|l tome kako i

A Mo g ui n o skog ilppremalog fevidiranja nat no |

Ulinkovitost

AOsoblje je
odstrane

ATi mske

prikazivanj a

s kojima se treba baviti.

ADonosit e s

daljnjih revizijskih postupaka.

revi zije
dobil o uvid u s u lbjpehakizravno
i skusnog osoblja, kao ¢gto |
rasprave 0 osjetljivosti f
l e pomol i pri odreli v

u t i nvanje subjekia kopd e irdvidira, akvit
i zvj egtsawarej s pleajidg | ine

kada [ e obaviti posao.
e se sma

e ‘ramerslkom msporadbpseguyprociemesizika i,

AOtvorene | inije komunikacije omogu
podrul ji ma poput neodal anjha ,t apasiaz
pitanjima vezanim za izvjegliivanja.
Razvoj osoblja

ANajbolje prakse u reviziiji fe se pr

AOsobl je se

procijenjene rizike koje su provedeng@nethodnim razdobljima.

potihjea dia posi apirdakcijaepa




Vodil za

korigtenje

MelLunarodni h

revizijski iPeakhdhndavoao

Ulinkovita trajna komuni kacija zahtijeva
A Ukljulenost (i nepodijeljenu pagnju) angagiran:c
A Spremnost i skusnijeg osoblja darsasmhugevamjad e
perspektive mlalLi h zaposlenika, poticanje njihec
Sljedeli prikaz sagima sve gto treba razmotrit.i
| 1 a n o mjskogrtireav i
Prikaz 7.12
Komunikacija revizijskog tima
)
Dodijeljivanje Sastanak tima Tijekom i nakon
| lanova tinfa i radiplagigia revizije
Razmislite: Raspraviti: Rasprauviti:

-Vjegtine i

- Potreba za ekspertima

- Potreba za
pregledavateljem

siZh@t gionhost

- Uvid na temelju znanja
0 subjektu

- Potencijal poslovni rizici i
rizici prijevare

- Rezultati revizije, napredfk,
i prepoznatproblemi

- Promjene u planu revizij

- Nove informacije

kontrole kvalitete o L -Neobilni dogalaji [/
- Kako / gdje financijski e kcue
izvjegtaji mo
osjetljivi na zné)\“ﬂegl?zhzgrev'zuu
pogregna prikpzi%ah b Jrezdblgjd e
-Pl an revizijefgkoji ukl juluje
tko, gto, gdjfe i kada
- Nadzor i pregled
AN AN

TOL

Rasprave
kroz dnevni red
revi zijskim rizi
naiste. Akve rasprave
O tome gto se

kako se revizij a

7.2 Sastanak revizijskog tima radi p

revi zijskog
zZzbog
Ci

mo g e

KA ZA RAZMATRANJE

t i ma

ma i
takolLer

laniranja

neki

S u

h

pr

0odi pjihOebbkjppese
poboljgat.

kl jul ne
drugi h

za
V r rasprava o k

ugaju i mogulinos
takolLer mog

Za vele angagmane, potrebno je odreditipoldetylaa amn
terenuTo | e osigurat.i vrijeme potrebno za pripremu
revi zij a, pl aniratd.i se moge i kroz kratke raspra
Ll anove ti ma aftrsestygu sgstanku uma totvorerth za pitanja te spremni na sudjelovanije
dijeljenje informacija uvijek s pozicije profesi
stranu stave sva svojaosoh uvj erenj a desobeszdumemad gmenutpriav!| j an
Opsegdi skusije potrebno je odreditdi na temelju ulo

revizijskog tima.




Vodil za

Tri kl julna podrulja na kojsauskleu gikataruedstaviu tekdtar at i t

Prikaz 7.21

KI'jul na

kori gtenje MelLunarodni h revizij2sskekai PskRbhdhnidavo

bavljenja

Dijeliti uvide i
sva saznanja o
subjektu, poput
ljudi, poslovanja
I ciljeva

Svrha: Provesti otvorenu raspravu

Subjekt

A Povijest i poslovni ciljevi.

A Korporativna kultura.

A Promijene u poslovanju, osoblju, ili sustavima.

APrimjena primjenjivog okvira finan
vezane za subjekt.

Menadgment
A Vrsta / struktura subjekta i strukture upravljanja.
A Stav prema internoj kontroli.

A Poticajizapo| i njenje prijevare.
ANeobjagnjene promjene u ponagdganju i
ASvaka naznaka pristranosti menad(@me
Poznat.i | i mbeni ci rizika

Alskustvo iz ranijih revizijskih ang
Aznal ajni | i mbeni ci poslovnog rizike
A pPriikazapol i njenje prijevare.

KI'jul na

bavljenja
Oluja mozgova
(brainstorming

Svrha: Dijeliti ideje i mogulie zamis
Moguinost pogregke i prijevare
AKoja podrulja financ bsjetjikainhz niad vajj enéat
prikazivanjal pr i j evar e | pogregke)? Ovaj |
AKako menadgment moge izvrgiti ili p
veli ke korist.i moge bitaraaizli j agg]
korigtenje usluga forenzilkog ralu
pristranosti ma menadgment a u pr oc¢
ralunovodstvenih politika, 1itd.
AKako bi se imovina mogla otulitd:i i
Almalinekhnsebi | ni h pot i cajage izfckaafimancijanja ze
ngprofitne subjekte) za manipuliranj

Reakcija na rizike

A Koje je revizijskepostupke / pristupe potrebno uzeti u obzir s ciliem reaginaaj:
gore prepoznate rizike? )

ARazmislite hole i i el ement vreneepski
raspored opsegevizijskih postupaka koje je potrebno obaviti.
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Kl jul dirau lp
bavljenja Svr ha: Prugiti smjer

Planiranje revizie Speci fi|lna podrulja za rjegavanje:
Uvjerite se da su posebni zahtjevi svih relevantnih MR&w@zanih za revizije ne
odgovarajuli nalin obuhvkojieki | wl ij|La
specifilnih postupaka wukl juluju i

MRevS 240Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u reviziji financijs
izvjegtaja

MRevS 402Revi zi j ska razmatranj a u vezi
organizaciju

MRevS 540Revizisker al unovodstvene procjene,

ralunovodstveni h procjena i po
MRevS 550Povezane strane
MRevS 6 00 Revi zi j a financijskih izvjeg
komponente)

Osigurati smjer revizijskom timu:

A Odreditr azi nu znal aj nost.

A Dodijeliti uloge i odgovornosti

A Osigurati osoblju pregled revizijskih sekcija/dijelova koje su odgovorni ispu
Obratite pozornost na pristup koji je potreban, posebne okolnosti, vrem
raspored dokumentacijuppsegp r u g en o g n a dosjeateaa svgastala
eventualnam | eki vanj a.

ANaglasite vagnost kontinuiranog od

revizije.
Napomena Ako |l anovi revi zijskog ti ma ksasjanku ilhnisa u
pozvani da prisustvuju, angagirani partner

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Naglasite osoblju vagnost i ' joi 0 st
bittoprezan da se ne donose ' | ci na preflac
menadgmentom tog subjekta i [ zadugduir
zastavice) da, ako se na njlijh magwienostai tmkivle \y

Prijevara seo p hite otkriva prepoznavanjemu z or a k a , i zni maka [ iin el b i
dogalaji ma. Na primjer, l agni ral un =iz dgealg Kjp v e
mo g e bi ti i ndi kati van t e Uk poipwdt inema s tmatolqd

menadgment a
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7.3 Komuni kacija tijekom i

j2sskezai Ps akhdhnidavao

po zavrgetku r

Svaki | lan revizijskog tima | e Neknadtpodatak® kpje f® prikupio g
|

jedan od

| anopéet nmb e nmaty shisla akorgsu u kombinaciji s informacijama

pribavljenim od strane drugih | l anova ti ma. To
prepoznavanjenalihu z o r a k a @sti inzeiroakad b w o d | do konalnog razotkr.i
Jednostavna analogija puzzles | agal i c a. Svaki di o peuosobilda sagledantijeju o
slikuuTek kada se svi di j el ovi sslaikkuap.e Insotgie psrei njcaispn ov
moge se ostvarit.i [ sagledat:i tek kada se okupe
kada svaki islostatkom revizijgkogaimd@l 0o j eé pri kazama. u sl jedel
Prikaz 7.31

Dijeljenje saznanja/nalaza

Menadger

Rasprave u okviru tima ne @kikeolal

g ebiut iveamgr anipll eam

revizijut r eba poticati da komuniciraju i di jele infor

pitanja, pogotovo kada ona utj el

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Odr gavajte kratke sastanke za i
Osim rasprava za planiranje re
bi se raspravljalo o revizijskim nalazima nakon svake faze revizije.

Primjena postupaka procjene rizika i daljnjih revizijskih postupaka
Ovi informativni razgovori/ sas

u na procjenu ri

nf ormativne r
vizije na pol

t anci

revizijskog tima ©priliku da usmeno

iznimkama i o eventualninotkrivenim razlozimaza zabinutost Oni takoler

druga pitanja (ma koliko ona malena bila) koja su imudei ni | a

l udn@aoi su

stvar.i koj e, u kombinaciji s podaci ma dobi v
| i mberniizkieka (kao gto je prijevara), a koji

revizijski tim sastoji od samo

dvije osobe,
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TOLKA ZA RAZMATRANJE (nastavak)

Dovr g argvie| e

Po dovrgetku prethodne revizije, uvijek
rezultat toga, puno znanja koje bi mogl o
moge se izgubak iil iKrloikf ersersdiajns ki pozi v
dobivanje povratne informacije od revizijska
uk !l j uildugjnet iifi kaciju slijedeleg:

APodrulja revizidaedaktonua pzoazhotrinoesvtaj aid nos no
usmjeriti manje pozornost. u budul nosti ;

ABilo koji drugi neol eki vani nal azi, neuobi |l
biti pokazatel i ipenjepriewara:r e i | i poticaj za
ASve planirane promjene koje e utjecati na
nova financiranja, pripajanj e, novi proi zv({
promjene u unutarnjoj kontroli;

APodrulja u kojima je potrebna dodatna pomgd
podrulja financijskih izvjegtaja,; I

AU situacijama kada postoje znal ajni riziln
osviut i i natkamh@asgalvii tlii amgagman s klijentom
ostavku odmah nakon zavrgetka revizije, ra
viemena da pronale drugog revizor a.

Na poletnom sastankhke =2a pbaedranje, rnagpgan
ovogsastanka

7. 4 St ud-iRpspravs rewvizijskog tama
Za vige pojedinosti o studijamdvolduluajsda,udpg el sda

Moglo bi biti od koristidass vi m | | anovi ma anga §je saatankagrodijedenaajnavip
financi j spopisprocienj¢nia gzika iz prethodnih razdoblja (ili iz tog razdoblia ak o s u ag
revizijske reakcig. Na sastanku je potrebno naglasitirpbu za profesionalnirekepticizmomi potrebu da se
odmabh prijave sve sumnjive situacije ili eventualni signali upozorenja koji ukazuju na prijevare.

Dokumentacija moge bitizabiolbjdaesigkue st andardne agen
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Studijas | u | & jDeepht& Furniture, Inc.

Datum sastanka: 8. prosinca 20X2.

Tolka dnevnog reda Zapishik sa sastanka

1.Znal ajnost i znal ajnaPovelissmkapne simal@ @00 | n aa
profitabilnosti i prodaje,te na|l aj pravedbun az @ ..5 0 (

2. VremensKki raspored, kPotvrLlLeno je da pr i bkdslgdhjagrazdoblje
zaposlenika klijenta. te da surazumnin a § i zahtjevi menadgn
odreleni&a raspored

3. Gt o mo g e mo naul i ti Interna kontrolazalhapr ogl e j e godine bi
odnosno dogalaj a koj i ipotrebom za dodatnim posl om.
kagnjenja i si tuaci j uprie krajaovog razdoblja.

podruljima provedeni
detaljni revizorski postupci?

4. Postoje li neke nove dvojbe i sumnje vezane Vi d i isjelak iz novina vezat
nedostat ak pogtenj a dogalaj, ali moramo biti opre
neogr anilbvanjposporoveptt?

5. Promjene u ovom periodu u poslovnil Internetprodajaada | i ni 12 % oskoje pplaeovi pe
operacijama i / ili u financijskim uvjetma znal aj an rast. To e staviti
regulativama vezanim za industrijlg, 0 r i @ | kontrolu, te operativne sustave. Trenutna gospodarska kriza st
ralunovodstvenim pol i dodatiprii|sk na organizacije da o

padu potragnje i prodajnih ci

6. Osjetf i vost fi nancaprevari. Post oj i mogul nost Z a pristr
Koj i su mogul i nalinporeznih obveza. Procjene m
Pokugajte razviti nektransakcije s povezanim str a
potom isplaniratipost upke koji Takoler(stharrjiani pr)@idai ns k s pium
odbaciti bilo kakve sumnje. TakolLer treba pregledati izre

7.Znal aj ni rizieci koj Nei spunjavanje obveza preuzet
pozornost. ovom razdoblju ponow pregovarati 0 uvjetima financiranja

bankom kako bi postigao velu

8. Od g o v @ redzorakd reakcijana prepoznat = Detaljan plan reviziie je do neke mjere pregledan zajedn
rizike. odgovornim | 1 anoprepopnstookdirjed e rt

ulinkovitosti

9. Razmotrite  potrebu za  specijaliziranit Po st oj i potreba za I T strul.
viegtinama il konzul prodaju,io p [ ekontrole. Zakazan je posjet u ovom razdoblju

kontrola u odnosu na| prosinac.
potrebu za uvolenjem
revizijskim testovima, te koje bi poslowvaogao
obauviti klijent.
10. Uloge revizijsio g ti ma, Op lidetalinipl anovi revizije su agt
vremenskogasporeda i preglediosjea

Pripremio/la: FJ Datum: 8. prosinca 20X2.

Pregledao/la: LF Datum: 5. si
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Studi ja-Khan& @j a B

Zabi | Zadogj& kumar & Co.

Dana 8. prosinca 20x2, revizijski tigpartner i stariji revizor sastali su se kako bi obavpianiranje
revizijskog angagmana za subjekt Kumar & Co.

Razgovarali smo o sljedeiem:

ASvekupna znalajnost je smanjena na 2.500 | na

AZnalajnostezpoptavéigbnajna 1,800 | .

1

ARaj je svoju pagnju u posljednje vr i jneomeulpnroesu

da rad knjigovolLe nije nadzi rRuby treba pumodkgntroliratir a |
brojeve o kojBimao seenamnmjjergriavial i namjerno gr e
neprimijeliene. akwvetigt at it pkidvael umavidjii ajsan ri zi k

APristranost menadgment a i mogul nost zaobil ag
por ni h obveza il:/ pak i zbjegavanja ispunjapyan
su tradicionalno uvijek bile konzervativne. Revizijski tim je dobio uputu da bude na oprezu ukoliko se
poj avi bilo gto neobil no.

AObratit [ emo izaorebsastu pagasyae tiapsakcije i Ci
naziva Deptha.

Plan revizije:

A PotvrLlLeno je da je vremenski rasporedr agridagl!l o
menadgmemblr upr emi odrelenih rasporeda. Me L ut
potegkola pri pogtivanju tragenih rasporeda u
Ruby wunaprijed odr el e tiprimjerrasporedakako losiguradiida razamij¢ o j
gto je sve potrebno te koji su trageni vremen

A Detaljni plan reviziee pr egl edan do odrelene mjere u det a
progireni na temelju procijenjenih ridajekaata| d ok
podrulja rizik procijenjen kao nizak.

Aodlulildi s mo d aobdvit dokezret postukelnéga lktestoe k a rj ter o | a , bud

postoje tvrdnje u kojima dokaznidostgne s primgrene
revizijske akaze

Pripremio/la: FJ Datum: 8. prosinca 20X2.
Pregledao/la:LF Datum: 5. sijelnja 20X3.




8. Inherentni rizicl- Prepoznavanje

pogl avl ja Relevantni MRevS

procijeniti rizik znal a 240, 315

financijskim izvjegtaji ma.

Aktivnost Svrha Dokumentacija 1
\
Provedite Prepoznajte/procijenite Poslovni rizici irizici o . .
postupke RMM3  razumijevanjem AU EUEl s j i ukljuluj
procjenerizika subjekta znal a i ke
>
>
/

Napomene:

1. Pogledajte MRevS 230 za potpuniji popis potrebne dokumentacije.

2. Planiranje (MRevS 300) je kontinuiran i iterativan proces koji se provodi tijeijeta revizije.

3. RMM = Rizici znalajnog pogregnog prikazivanja
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Tol#a MRevS Cilj (evi)

240.10 Ciljevi revizora su:

(@ prepoznat i [ oci hepogr e g nh iz hnageijskitk & vig yeagr jag
prijevare;

() pri kupi ti dostat an primjeren revi zipjosgkrig
prikazivanja uslijed prijevare, kroz oblikovanje i implementaciju primjeresdkcija; i

(c) primjereno reagirati na prepoznate prijevare ili na one na kogarmsnja.

revi zora je prepoznat. i procijeniti
' na razinama financijskih i zvij e

okrugemjbg,ekttbhVjuliwmjteirinei kontrol e
vanj e i i mpl ementaciju reakcija na p

T o | #k ¢ Relevantni izvodi iz MRev&

200.13 ZasvtheMRev® va, sl jedel. poj movi i maju znal enj
n) rizik znal aj nogi nzik da sugimamgc iprsikki a zii z\vajng ¢
prikazani prije revizije. Onnojzarazindtwdnje:e ko
(i) Inherentni rizik(Inherent risk)i s k| onost neke tvrdnje, z a
obj avu, pogregnom prikazivanju koje mo
pogredgnim pri kazi v alokakvimpoyvezanih koftrela. r a z mat r
(i) Kontrolni rizik (Control risk)7 ri zi k da djelovanjem int
sprijeleno, il pravodobno otkriveno i
neku tvrdnju, za klasu transakcija, gta@ r al una i | i objavu,

poi edinalno ili_ zaiedno s ostalim pbpoare
Za svrhe MRev® v a , sl jedeld] ter mi ni i maju znal enj

(@) Prijevarai namj erna radnja |jedmeeoadlmeni ge osio0bh
upravljanje, zaposleni ka il trelih stra
nezakonita prednost.

(b) Li mbeni ci ridogalaji jevarev et koj i puokle
prijevara il:@ stvara prilika za polinjenj

UskladusMRev® m 2 00 , revizor | e zadrgat.i stav p

[ mogul nost da mogu postojati znal aj obaira pg

revizorovo proglo iskustvo o pogtenju i |

upravlijianjie. -ABVidieti tolke A7
Osim ako revizor i ma razlog zbog kojeg Vvj

dokumente kao vjerodostojne. Ako uvjeti prepoznati tijekom revizije uzrokuju da revizor vjer
dokument mogda nije autentilan ili da su

revizor e istradaiti dalie. (Vidieti tolku
MRevS 315 zahtjeva diskusiju izmelLu || anoy

kojima e se komunicirat.i sa | Il anovima tin
p angy pridati tome kako i gdjefianci j s ki eikztvaj engotgauj ibistuibjpod.I
prikazivanjima wuslijed prijevare, ukl jul uj
provest.i na nalin da se postrance ostave
zadugenvl jzanjuprmogt eni i FALlestiti. (Vidjeti
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T o | # a Relevantni izvodi iz MRev&

24017 Revizor |l e postaviti upite menadgmentu o:

(@ procjeni rizika menadgmenta da financijs
prijevare, ukljulujuli vrstu, ops-&1B.)i ul

(b) procesu menadgmenta za prepjpoewavanjue siubj
specifilne rizike ©prijevare koje je men
transakcija, stanjima ralwuna ili objavam
tol ku Al4.)

(c) komuniciranjume nadgmenta s oni ma koji su zaduge
prepoznavanije i reagiranje na rizike prijevara u subjektu; i

(d komuni kaci j i menadgmenta s djelatnici ma,
praksama aonaeganjku.m p

Revi zor ' e postaviti upite menadgment u, [

ustanovio posjeduju li saznanje o nekoj aktualnoj, na koju se sumnja ili navodnoj prijevari
zahvatila subje-R17) (Vidjeti tol ke

Revizorl e oci jeni ti mogu | neobil ni il neol
postupaka, ukl jul ujuldi postupke vezane uz
prikazivanja uslijed prijevare

Revi zor | e lrug zumoltir i o $t aulpau i nf or maci j e Kkoj e
prikazivanja uslijed prijevare. (Vidjeti t

e ocijeniti ' i
vhostima na anje |
a e p o
al [ jun i @
A23
u dokumentaciju revizorovog raz
ogregnih prikazivanja koje zaht
odl uke donesene tij ebdmodn esktuis
h izvjegtaja u pog du znal aj
riz a
raz i
J

for maci j
og il
anje |
Katzii v i

n
edn
gd n st oj
ast e p ylrii
k e 2

mo
na
7.0 |
s k
p

ki | e
anj e [ procjenu i k znal ajn
kih izvjegtaja i i ni
l e steldi razumiijevani
(a) industrijskim, regulativnim i ostalim vanjskim faktorima, kao i
izvjegtavanj a:A2)Vi dj eti t ol
(b) vrsti subj ekt a, ukl julujuli
i. njegovo poslovanje;
i. nj egovo \struktwenuprgvliamjay i
iii. vrste ulaganja koje je subjekt obavi o
posebne namjene; i
iv. nalin na koji je subjekt strukturiran i
kako bi to omogulilo revizofa dal uma umi
ol ekivat. u financijski-AR7) zvjegtajima. (|
subjektovom izboru [ pri mjeni ral unovoi
mi j enjanje. Revizor [e ocij en ikeprimjgrens za njegb
posl ovanje i konzistentne s primjenjivin
politikama korigtenim u relevantnoj dj el |
subjektovim ciljevima i strategijama i onim povezanim poslovniitima koji za posljedicu mog
i mat i rizi ke znal ajnog pogr@&8nog prikazi)
mj erenju i pregledavanju subjekt®#4lge f i na

tvrdnj i

i
0
i
a
e 0o sl jedel em
0 primjenjivom okviru financijs
ke A17
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8.1 Pregled

Prepoznavanjezika je temelj revizie.Ond i ni t emel j te sastavni dio po
stekao razumijevanje o0 subjektu i njegovu okrug
utoli ko se revizoru mbgebdoghdi ti zdRaprbpueri mpe
bilo bi vagno da je revizor upoznat s |injenicom
Pri provolenju revizije cilj f az e izipart®dajsepoteprocijenz i k
mogu | i I st kao takvi eventual no dovest.i do zr

Takva procjena omoguluje revizoru da raspolage
postupaka i napar na podrulja gdje je rizik poemganjigaynjskg p

postupke na manje rizilnim podrul ji ma.

Procjena rizika ima dva razlilita dijela:

A UtvrlLivanje rizika (pri kojoj se pitamo "gto tc
A Procjenadi ka (utvrlivanje znalaja svakog rizika).

Procjena rizika obraluje se u 9. poglavlju, 2. s
Prikaz 8.11

Provedite postupke procjene
rizika
| AfeSor admwmesSiials S1a
NI 6dzy 2 32 RAaG @Sy S LI2f A
i interna kontrola

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Prvo, prepoznajterizike
Nije mogul e proci jmeapozhai Irz lzji kg &kvogjit eniijsek upg evno
samo zbog toga gto je subjekt mal en ne post

prikazivanja i sti kao i u prethodnom ogquidods
vrstal znal aj prapezkat tzikgpromijerila d n o

Nakon prvog angagmana, usredot ol u bdaosusna prethedncs
razdoblje

Nakon prvog angagmana, usredot ol i t estizyoea rizika (vidi

i znova. To | e

Prikaz 84-1), umjestoda a p o lcn g teéd | upak
[ izika koji sada mo

vristu i posljedice
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8.2 Vrste rizika

Postoje dvije glavne klasifikacije rizika:

A Poslovni rizici; i

A Rizici prijevare.

Razlika izmelu poslovnog rizika i rizika prijeva
To je prikazano u sl jedelem prikazu.

Prikaz 8.21

Nizak rizik Umijeren rizik VisoK rizi

SOOI Ri zi Kk znal ajnog pogregnog

RIAGNEREIE Post oj i rizik znal ajnog pogr egn

Nizak

A

| z| 0§ e Aost——— Visok
riziku

Napomena U mnogi m sl ul aj ev ujedao,i poslovai irizk i nedkgrigvare. iNa primjer,
uvolLenje novog smuasltwmnwvayv cd sytaveenongesi gurnost (|

dok osoblje ne nauli koristitdi nNovi sustav)
MeLut i m, to takoler moge biti k1 asi fa mogaoan
I skoristiti da prisvoji i movinu ili da mani

Poslovni rizik

Izraz Apos| ovmibuhivai kfsambggye ziokka znal aj ni h pogregni h

izvjegtaji ma. Poslovni |l ajnidi uvgaetaj, udogalajea,ul
neaktivnosti koje mogu negativno utjecati na sposobnost subjekta da postigne svoje ciljeve i provede s
strategije. Takvo gto moge ukljulivati i postavl
Posb v n i rizieci ukl juluju i dogalLaje koji nastaju
neprepoznavanja potrebe za uvolLenjem promjena. P
A Razvoja novih proizvoda koji mogu biti neuspj e
A Neadekvatnog r gi gt a, | ak i ako su novi proizvodi uspj
A Mane proizvoda koje mogu rezultirat:i potragivart

Rizik prijevare

Ri zi ci prijevare vezani Ssu za tdo gkaaloa jpeo tiilciajza |luvjpetie
pak prugaju priliku za polinjenje prijevare.

Revizorovo r azurmosiowmikrzikgg eplt i mbear kapovelava vjerojatn:
pogregnog prikazivanja. MelLutim, revizor ne snosi o0df¢
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8.3 lzvori informacija o subjektu

Prvikorakupr ocesu procjene rizika jest da se prikupi

subjektu. Te |l e informacije prugiti vagan refere
Podaci 0 subj ekt u mogu sg Erigavity i@ mnutarrkitr iuv@rgskih iavora. U mnogim
slul aj evi ma, revizor | e postupak zapol eti S unut
provjeriti kako bi se ispitala njihova ispravnost i dosljednost u usporedbi s infoamacgobivenim iz vanjskih
izvora poput podataka trgovalkih komora i podata
i na Internetu. Sl jedeld] prikaz pokazuje neke od
Prikaz 8.31
Interni izvori Vanjski izvori
(

© Financij ski i z vll éfprinacjjeinanternetu

5 Proraluni Informacije o industriji

g lzvjegla Saznanja o konkurenciji

ke) Mj ere uspj egno sl iagencie za kreditne rejtinge

-gcg Porezne prijave Vjerovnici

{_’7 Ral unovodst venell wadné dgénkije

5 Y 2 Lo Mediji i ostale vanjske stranke

g Odluke i procjene

Vizija, vrijednosti, ciljevi i
strategije Informacije nanternety
Organizacijska struktura iopis Podaci udruga u industriji

poslova Prognoze za industriju

Ljudski resursi Vladine agencije
Pokazatelju s pj egnost i |ilLzlvaenddie za medi |j

Prirul nicipogupanjpol|i ti ku i

Nefinancijskenformacije

TOLKA ZA RAZMATRANJE
Vagan i zvor i nformaci ja k oadnipapirieiz dbsgea zad n gpar geizvai fidei

prethodni h razdoblja. Oni | esto sadrge vrijefne

A Razmatranja ili pitanja koja treba rijegit p |

A Procjendzvoramogul i h uskl alenja i nei spravl jenih 0g

A PodruKgjai ma se | esto javl jaj upretpestavke Koja seikariste Ul p r
ralunovodstvenim procjenama,;

A Podrulja koja su podlogna pogregkama; te

A Pitanja koja su se pojavila u revizorpadjpgloe
za upravljanje.

I nformacije dobivene na temelju postupaka prjpc]

ili nastavka angagmana r ev isgecapjsrazumijgvangubjek@.g e k
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8.4 Postupci procjene rizika

Na temelju pribavljenih podataka o subjektu, revizor dolazi u poziciju da oblikuje postupke procjene rizi
razmatraneu 8 . poglavlju 1. sveska. Ovi postupci pro
dokumentiraju razumijevanje subjekta, njegova o0k

Djelokrug razumijevanja koji je potreban revizoru@apoznaanjerizika opisug s e u gest kIl |
koja su navedena u nastavku.

Prikaz 8.41

eglivanj a

bl je
struktur a,

nje rizika

Dostatnost informacija (dubina razumijevanja) koje su potrebne revizoru pitanje je profesionalne prosudbe.
on e uvijek imatinharmaspphagdnjomi markjoge su do
subj ekt om. Posl jednji dio (oznalen slovom "F" u
relevantne za reviziju, analiziran je u 5. poglavlju, 1. sveska te u 4., 1Jpadlaviju 2. sveska.
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Stjecanje razumijevanjastes ubj ekt a i njegova okrugenj a, ukl j ul
kao gto je i navedeno u nastavku.

Prikaz 8.42

‘ Pruga referentni okvir

Pre(_jnOSti Prepoznavanje rizika i razvijanje reakcija

dobivene na AProsulivanj ezka. procj enama

teme“‘f . ARazvijanje odgovarajulih reakcij a
razumijevanja prikazivanjau f i nanci j skim i zvjegtaji ma.

subjekta

AUt vr Li vanj @ogledajeP.asvezalg & poglavije).

ARazvijanje olekivanja potrebnih za

AOblikovanje/provolenje daljnjih re\
rizika na prihvatljivo nisku razinu.

A Ocjenjivanje dostatnosti/pri&dnosti dobivenih revizijskih dokaza (npr. prikladnc
pretpostavki kojene n a d donistirkdo svoje usmene i pisane izjave).

Pregled financijskih izvjegtaja
AProcjenjivanje menadgmentova odabi:
A Razmatran@mdekvatnosti objava sadrganih

APrepoznavanje revizijskih podrul j e
transakcije S povezanim strankama
viemenska neograni | e feoedransafcigel.l ovanj ¢

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Stjecanje razumijevanja subjekta nije zadat g k
pot punost. ostaviti po strani. Napr ot i vrevizieia @n o
zadrgati pozornost kako bi se wuvidjel:i | i mbeni c
treba agurirati inicijalnu procjenu rizika.

8.5 lzvoririzika

Pogregke i prijevare u financrjgzkkm kbpyjeptaaijiama
gest podrulja koja je potrebno razptritdi radi r
Takav pri mjer bio bi, primjerice, nov | kompl ek
vanj skirlizmbkani IRi zi k pogregnog prikazivanja u fi
novog zakona, gt o b i mogl o rezul tirat.i pogregn
dugovanja. Imajte na umu da je izvor (ili uzrok) rizika npvbr ez Kk o i utjele na
obral unu, koja je rezultat | i mbeni ka rizi ka. Z

obral unu.

Prikaz u nastavku prikazuje gest podr ul ¢ potenci@alpea
izvore rizika. Il majte na umu da se i zvori rizik
izvjegtaja. Na pri mjer, pad u gospodarstvu mogac
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financij skioh gitaov |seattmg pi hkean | a , prodaja | sl . St
podruulkjog i ma bi posljedilno moglo doli do pogregn
Prikaz 8.51

I7vori rizika

Ciljevi i strategije
subjekta

Interne
kontrole

Vanjski
| i mbe
ici

<

>

j 1 ma

Ral unovo
tvene
politike

Vrsta
subjekta

Pokazatelji
financijskog
poslovanja

*RMM=Ri zi ci znalajnog pogregnog prikazivanja

Primjer. izvora rizika navedeni Ssu u nastavku (¢
izvj egtaja).

Prikaz 8.52

Izvori poslovnih rizika i rizika prijevare

Ciljevi i__ A Neprikladni, nerealni ili preagresivni ciljeve i strategije.

strategije A N - : . , . .

subjekta Novi proizvodi ili usluge, ili preusmjeravanje u nove djelatnosti poslovanja.
A Ulazak u poslovna podrul j amaldiskistvaans akci j e
A Nedosljednosti na relaciji IT i poslovne strategije.
A Reakcijana br zi rast il pad prodaj e ikojjie groif

ljudi.

A Korigtenje slogenih sustava financiranja
A Korporativna restrukturiranja.

A Zn a| wmapsakeijes poveanim strankama;
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Izvori poslovnih rizika i rizika prijevare

Vanjski Alzvjegie o stanju gospodarstva i pr omj
| i mbenici ASmanjenje potragnje za proizvodi ma il

A Visoki stupankompleksnih regulativa.

A Promjene u industriji.

A Nemoguinost pribavljanja potrebnih res

A Namjerna sabotaga subjektovih proizvod

AOgranilenja u dostupnost. kapitala i k
Vrsta subjekta A L o &aporativna kultura i upravljanje.

ANesposobne osobe na kljulnim pozicijan

APromjene u kljulnom osoblju, ukIljuluju

ASlogenost poslovanja, organizacijske s

A Mane proizvoda ili usluga koji mogrezultirati nastankom obveza i rizikom od gubitk

ugleda.

A Neuspjeh da prepoznaju potrebu za pron

A Slabosti unternojk ont r ol i, posebno one koje men

ALogi 0 d n 0 s nandjerimaapoputddnaken f i

AUpitnost pretpostavke vremenske neogr

ukl julujuli i gubitak znalajnih kupaca
Pokazatelji AMenadgment ne Kkoristi mjerenja pokaza
uspj egnos subjektaiostvarenje ciljeva.

ANe koriste se mjere za poboljganje pos
Ral unovodAProturjelmal prdvwygdesntaveni h politika.
politike ANeprikladno korigtenje ralunovodstveni
Interna kontrola A Neprikladno upravljanje i nadgledanje svakodnevnih operacija odesimam a d § me n

ALoga ili nepostojeia kontrolaukaduhlj

upravljanje |l judskim potencijali ma, p

poput procjena i financijskih rezultata.

ALoge il nepos tnsgkajdma pofubpmiiodapnbbavern a @ gtk o & &

A Sl aba inbéng.t i t a

8.6 Rizik prijevare

Termin '"prijevara' | esto se odnosi na hotimil| nu
djela osoba zadugenih za wupravljanje, zapos!| eni
pribavljanjaneprimd aj ul e i | i protuzakonite koristi

Prijevara u koju je ukljulen jedan il vige || an
upravljanje subjektom se naziva "prijevar poslaveog a d
subjekta se naziva "prijevara zaposlenika". U sv
sprege s trelim osobama izvan subjekta.

U prikazu koji slijedi se ocrtavaju vrste i obil
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korigtenje

Prikaz 8.61
4 4
Manipulacija Protupravno prisvajanje
financijskim 4Vv ] egt alinavinea
(lzvjegiivanje vigi I ni g(Prigvajanie #moving zaospbny d e
od stvarno ostvarenih) uporabu)
Vlasnici i . Vlasnici i ..
Tko? ] Zaposlenici . Zaposlenici
me nadg me menadg me
Osobna Osobna korist Osobnaorist ili Osobna korist ili
dobrobit ugt eda | nfa (ostvariti bonus na pruganje| plomouganij e omol
porezu, prodaja poslovanja temelju izvedbe, . .
po  namjegten videnigkati gllli o Nekomekome je nekomekome je
Zagt isplata premija) pokriti ukradenu ona potrebna ona potrebna
Opravdavanje krajga imovinu)
se ostane u poslu, s ciliem
spagavanj a r ad mj esta,
zadr gavanja i zyV financiranja,
slugenja zajedn
) . ) agne iliop regncaobilagenjle |i Kireadnlaili
zaobilagen)] 2N jhe ene r sgbaitrele Kr alt ;
kontrola, | etaﬂl doéb\?oﬁ Saliha imovine. fmovine, rad u
Kako? transakcije i smetnje, manipulacija dosiuh ' dosluhu, i skiori gt
manipulacija ralunovodst nfm iskorigtavanj|eslabost uinternoj
ra : u ? 0 ‘é odst i p’&mkama . slabosti interne kontroli
pol 1t kama, KiOgl |4 It AgVta Lol e | adntolet i U
slabosti unternoj internoi kontroli
L ) Lesto se tenelJ"leStemel(’;rJlﬁ kb M
.esto su ma i posebnoj pofr e qb
Koliko? Lesto vellk Pr8zthjera, ali mogu se iako polne kad WM"F" ffzgmiera, vz _
’ pol omeajaxd § me alajno akffhul | rpestojvierojatnost da vierojatnosp o v e [ a fi j
subjektu i njihovih znanjg ako se pravovremeno se znal aj no| p g vukdlike sepiggne otkrije
\IieZ?mng za internu ne otkriju se brzo ne razotkrije
ontrolu

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Za svaki

| i mb erepoinatmzmislitejedi takizik jposlovpi eizik, rizik prijevare ili pak
oboje. Mnogi izvori rizika mogu dovesti i gmslovnih rizika i do rizikgrijevare. Na primjer, promjene

zapos!l eni ka dovesti do

pruigipiiliku

u r al
da pol ini

unovodstvu mogu
prijevaru.

8.7 Tipovi i obiljegja prijevara

lako se prijevara moge dogoditi na bilo kojoj
podrazumi jeva vele nov|lane iznose) ako je u istu
Nekiod gl avnih wuvjeta koji pridonose stvaranju ok
prijevare su slijedelidi:

A Neulinkovito korporativno upravljanje;

A Nedostatak wupravljalkih vjegtina mddadagdgment a i
A Visoki poticaji koj i su predvi Leni za financij s
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A Porezi i ostali trogkovi koji se smatraju vrlo
A Sl ogenost u subjektovim pravilima, propisima i
A Nerealnao | e k i barkarg, iavestitora ili drugih dionika;

A Negativne | neol ekivane promjene u profitabil nc
A Nereal ni proral unski ciljevi postavl jeni za zaj
A Neprikladne interne kontrole, osobito pri prisutnosti organizacijskih promjena.

Kao @tmoge zakI|l juliti iz gore navedenog, naj ul in
snagna predanost uprave i vigeg menadgmenta rad
ispravno prdo pehih vrijednosti subjekta tp o mol u predanost i etici kopja
oshovi To pravilo vrijedi za organizacije svih vel

8.8 Trokut prijevare

Pri provolLenju postupaka procjene ri zi ka, uvjethkomov
| esto prugaju tragove i ukazuju na postojanje pr
trokutom prijevare (vidi donj i prikaz), jer kada
prijevara.

Ti su uvjeti kako slijedi:

A Pritisak
Pritisak | esto nastaje kao posljedica neposrec
analitilarom il:9 pak s ol ekivanja banke vezana
A Prilika
Slabaor gani zaci j ska i korporativna kultura te ne
moge stvorit.i privid da prijevara moge proli. n

A Opravdanje
Opravdanjgg e uvj erenje da prijevara zapravwmigl pnpaj e
nalin da "to u stvari 1 nije neka velika stvar

Prikaz 8.81

Prilika

Na primjer, vlasnikeme nad geru u gralevinsko]j dj elnmu niozsgriadir i
dodatak na kuli, ali samo ako | e novac btattioavjeta.l al
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A “pritiskom" na vlasnikane n a dnpejre se smatr at i [ pritisak da
porez Kkoji bi inale morao platiti
A "prilika" se odnosi na priliku koju viasnie nad ger i ma da preskolii i n

prihoda, te da ne zabiljegi prihod od prodaje.
A "opravdanje’ bi mogbbititoda vlasnikme nad ger smatra da vel ionako

Napomena: Ako neki od tri navedena uvjeta nije prisutan, neevidentirana prodaja isplatom gotovine vjerojat
se nele dogoditi. Razmislite o tri i zvora |

Prikaz 8.82

Izvori rizika prijevare

Poticaji i AFinancijska stabilnost ili profital
pritisci industrije ili pak uvjetima poslovanja subjekta.
APostoji pretjerani pritisak na mene
strana i1l pak ozapravljarfeo(poput ostvarivana ailjey
zarade ili pogtivanje kompliciranih

AOsobne financijske obveze mo gzaposldniket
koji imaju pristup novcu ili drugoj imovini kojajes j et | j i va na
zloupotrebe takve imovine.

ALogi odnosi i zmelLu subj ekt adrugoj ichpvanil
Na primjer:
- Poznata il predvi lLena otpugtanja
- Nedavne il predvi Lene praposiajka,ne u
- Promaknuia, naknade, ili odekigeanpi
AOsobna financij sktaa siiltiu aocsipjbua unpeandaudty
ugroziti financij ski rezultat subj ¢
garancije i sl.).
Stavovi i _ Opravdanje
opravdanje AMenadgment ima interese da iskoristi n
- smanj il dobit u izvjegtajima zbog o
-pove[al-izadcalmliutikako bi se izbjeglo k
povelala prodajna cijenu i vrijednos
je postavila neka trela strana.
APonaganje zaposlenika ukazuje na nezad
APostoji ni ska razina morala kod vidgeg
AMenadgmentemisod|l peke okr ale. Na primjer
slulajevima kada se otkrije da je zapd

AMenadgment ne primjenjuje vrijednost:

A Menadgment zanemaruj e potr ebakojse odnosa e
pronevjere sredstava.
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Izvori rizika prijevare

Stavovi i Stavovi
opravdanie(ld A Menadgment je poznat po slul ajevi ma
stavak ) prijevaru.
ALl anovi menad@memj@negokiapwjnaganj u il
ukazivat.i n a protuprawh@y prisva@jangaangvine. d o
AVigi menadger.i svojim primjerom daj
sitnim kralLama itd.).
AMenadgment mogekontmle.bi i i postojeie
AMenadgment nije poduzeo odgovaraplé
nedostataka internih kontrola.
A Viasnikmenadger ne pravi razli ku i zmelu
APostoje sporovi i zmelLu i mavled § mi |lukdg es
AMenad{gment kontinuirano pokugava c
ralunovodstvo na temelju znalajnost:i
AOdnos izmelLu menadgmenta i trenutnog
Prilike Imovina koja je osjetljivija na protupravno prisvajanje
AVvelike koliline gotovine prolaze kroz b
APredmet i u skladi gtu koji su male vel il
istima.
ALako konvertibilnih i movi na, kaoigtiorsa
| i povi
Al movina, postrojenje i oprema su mal e

utvrlivanju viliasnigtva.

Neadekvatneinterne kontrole

A Neadekvatna kontrola koju p r ov opbstupcima ad
prepoznavanje i reagiranje na rizike od prijevare.

A Neadekvatna podjela dugnost. il provj e

A Neadekvatan nadzor trogkova vigeg menad

A Neadekvatno upravljanje nadzorom zaposlenika odgovornih za imovinu.

A Neadekvatno pr ovol e prpviere kandidatakpjieaglicirajza poaan ke
ukl juluje pristup i movini

A Neadekvatno volenje evidencija vezanih

A Neadekvatna autorizacija i postupci za odobravanje transakcija.

A Neadekvatnd i zi | ko | uvanj e zalihg imoving, pogona i opremne s t i ¢

A Nedostatak temeljitih i pravodobnih provjera potpunosti imovine.

A Nedostatak pravovr emene ianexatrpusakeije (agr. odoen
zapovrat robe).

ANedostatak obvezni h odmor a ekamtromeafymkcgel e n i

AMenadgment ne posjeduje adekvatno razum
zaposlenicimaullu da poline nezakonita protupra

ANeadekvatne kontrol e pristupa a ut kontnalut
nadpregledom zapisnika o dogalajima u r
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Izvori rizika prijevare

Prilike Specifilna osjetljiva podrul ja
(nastavak) AProcjene wuprave, priznavanje prihoda,
povezanim strankama, itd.

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Prijevara je uvijek hotimilna. Ona ukl jul uj
prikazivanpa Sukl adno t omu, prijevara se otkriva
iznosa koje | esto mogemo smatrati veoma mal e

Poprililno je malo vjerojatno da I[e se pri|j
pri mjer, mal o | e vprepozmatjtransakaju kdja nedostaje ili eutvrditz dar je
transakcija |l agna ukol i ko 'razumijevamjespdg jekd waj' e kg
koristiti kao referentni okvir.

Revizori, u ovisnosti 0 njihovoj ulozi i poziciji u revizijskom timu, mogu prepoznati faktor prijevare koji se
odnosi na jedan i1l vige el ememata %Xperojlathreo dd
prepoznatsva tri uvjeta (priliku, pritisak opravdanjp z aj edno. l z tog je razl oc
razgovara o svojim nalazima tijekom angagmana.

Koristi koje proizlazeiz rasprava revizijskog tima opisane su u prikazu koji se nalazi u nastavku.

Prikaz 8.83
Revizijski partner otkriva da Ml alem revizofu jed
je viasnik- menadger| | zaposlenik u [fudu re
svojim postupcima zadirao u : — neki materijal koji je kupljen

sfer e ponagan izravno poslan prijateljima.

mogu smatrati
pogtenim

Stariji revizor kroz

razgovor s  voditeljem
prodaje otkriva da vlasnik

neke Kklijente osobno sam
vodi.
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U nedostatku komuni kacije, bil o bi ui stinu veoma
cijelu sliku stanja. MelLutliman&wati nmaraaar €oman
mal i h dijelova informacija i stvaranje prikaza v

8.9 Profesionalni skepticizam

Odgovornost je revizora da odrgava stav pmod@gmamn
Stav kojiproizlazii z pr of esi onalnog skepticizma ukIl juluje i

Prikaz 8.91

Skepticizam ukIl juluje:

Uvi Lanje Menadgmentppeiavjjeddauzaobile i inal
da menadglL!| anovi angagiranog tima za revizi]j
uvijek mokojima su |l anovi menadg memtjae ipo@g a
pol initi integriteti to bez obzira na sva revizorovaiuskt va iz progl os
pokazali kao pogteni
Neprekidno Potrebno je biti kritilan pri procje
propitkivanje
|l injenica
Uvijek biti na Jesu li revizijski dokazi kontradiktorni i dovodeulipitanje pouzdanost:
oprezu A Dokumenata i odgovora na upite?
AOstale i nformacijentdabiivemsobad kmg
upravljanje?

Poj al ana Izbjegavati:

APrevidjeti neke neobilne okolnost.i
APrevelika gener azlaikzlacuiljaak ap riiz ipzrvoontae
revizije.

AKorigtenje pogregnih pr eepenskdgaasporeda
opsegaevizijskih postupaka i pri ocjeni rezultata istih.

APrihvalanje revizijskih dokaza Kkoj
menadgment i osobe zadudgene za upra

APrihvalanje i zj ava me n a d g me ndogatnihk ia
primjerenihrevizijskih dokaza.
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TOLKA ZA RAZMATRANJE

Primjena profesionalnog skepticizma pri revi
se pokazat. vV eoma t prigpna ljndskadetdencika aanima pewesenjaeu ljjde,
pretpostavku da ne postoje informacije koje ukazuju na suprotno. Prema tome, partnere i osoblj

podsj el at i na to da redovito primjenjuju @pr

ovog koncepta su kako slijedi:

A Kreiratiljnerkii Iliizkmi (gi i me) Kkoji utjelovl juj
razinu etilnosti. Pri raspravi oko mogul i
zami slite tu osobu (ne vageg ekl iljleanntaa ) u pur
odgovornost.

A Pozovite i nekoga (idealno bi bil o da tak
poznaje taj subjelda sudjeluje u planiraju rasprava vezanih za prijevaru.

8. 10 Kako prepoznatrizkal i mbeni ke i nherentnog
Najulinkovitiiji nalin da izbjegnete situaciju d
identifikaciju rizika kao kIl julni i sastavni di o
gest podrubppa,ratamijjeevvel a Vvj er prepaznatibs mb ednai k lae
Razumijevanje subjekta je korisno i pri prepozna

Ne zaboravite da je menad{gmgnet ustwwiaj erko gnud geu [zea t zaa
(posebno od revizora).

Tijekom prikupljanja informacija (ild@ aguriranj
subjektarazmotrit [le se | p 0 st oZp mmogeeorepednat\pesiovinin i h
rizika, mogda postoji [ rizika prijevare koji vV a
gto mogule rizici prijevare navode odvoj enou Nad r
primjer,akosupedvi Leni p r opdraojinziv ordeez uslutbajteik tzaa bi | i l ogi
bi mogl o poli po zlu za (111 I mati I mpl i kacije

zaliha kojeje par ebno ot pi satipotm&lhwttiimrmade& iprijevare L
prodajnom osoblju da napuge svoje prodajne rezul

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Poslovnerizike i rizike prijevare (inherentni rizici) potrebno jprepoznatipr i j e nego t o
razmatrati interne kontrole koje bi mogl e bl :
ublagavanje rizika opisane su uvaggnoiil2a p@ygl
znalajnih rizika koji mogu postojati (pogl edgijt
Ulinak nekih utvrlLenih |imbenika rizika Ie se oc¢
| i mbenici ri zi ktae liee bsie iodprroosgiitmajrud irazna podr ul |
stariji ralunovola nesposoban, pogregke se vjer
izvjegl a. Nadal j e, ukoli ko je petkevarsk,orusovl bk
prikazivanje moglo dogodit:i na bilo kojem stanj

dodatnim pogregnim prikazivanjima u transakcijam
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Progi maijzuicii | esto proizlaze iz slabog okrugenj a
razna podrulja financijskih izvjegtaja, kao i n
procjenu rizika natajaz.i nRi Ziimiancaj skhitdnsetjfpggal
sveobuhvatnaevizorove reakcijgl pop u't vige obavljenog revizijsko

| l anovima osoblja itd.).

Kako revizija bude napemzmhodadat, nimolgiuthtee njiecidar i zd
potom trebapiusklytudriltedniuh proa zreapiratinia ma i br ipkli ¢ @amdon
odluka vezanih za ulinke na st robuimapptiepnin dafjnghwravizijskih e
postupaka. Takvim postupanjem [ e se osigurat:i |
prepoznavanjeprocjena rizika budu potpon

U nastavku je opisan procpeepoznavanjazika u tri koraka.
Prikaz 8.101

prepoznavanjerizika

1. korak Polazna tolka je ostvaritd:i osnovno

Prikupljanje postupaka procjene rizika koje je potrebno provesti. Bez takve vrste razumije

osnovnih bil o bak ot enjek oi, nemoguie, ut vrditi k a

informacija o u financijskim izvjegtaji ma.

subjekiu APribaviti (il agurirati) rel evani
ciljevima, kulturi, operacij améontrok |

2. korak A Postupci/aktivnosti vezane za procjenu rizika (vidi 8. poglavlje, 2. sveske

Oblikovanije, provode kako bi se:

il zvolLenj e

evidentiranje -l dentificirald@ i zvori rizika znal ¢

postupaka

procjene rizika - Steklo prikladno razumijevanje subjekta, te

- Pribavili potrebni dodatni revizijski dokazi.

AKorigtenjem osnovnog razumijevanj a
provode postupci procjene rizika i povezane aktivnosti.

ABitno | er aosdprrgaavvea tiizmel u |l anova rev
financijskih izvjegtaja subjekta n
pogregaka il prijevara. (Vidi 7. ¢

Al spitajte menadgment veapnayvlzjaann al
rizika (posebice rizika prijevare),
i kako se istima wupravljalo. Takol
pogregke il prijevare.




Vodil za ko

rigtenje

Me L un ar o dmalihhsredngilvsubjekaja .lsvedlPs a B hd hndav o

prepoznavanje
rizika

3.korak
Povegite
mapirajte
utvr Lene
znal ajnim

financijskih
Il zvjegt aj

Za svaki
bobbregna
rezul tat

Hov 85 KPP %3

® T 9D

podr ul j i mMaastavku za neke primjere.)

| i mbeni k r iprepodnagt (bwxrdktei nilka
prikazivanja kao gto su prije

istih u financijskim izvjegta,

niza razlilitih vrsta pogreg

vige od samo jednog podrulja financiijs
A Prepoznatiz nal ajna stanja ral una,finakcljskim a t

a jzvjegtaji ma.

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Prirodna je tegnja revizora da koristi fina
primjer,mo ¢ esmatrati daalihe noses i s o k i rizi k zbog gregaka u
to je ekvivalentprepoznavanjw | i nka ri zi ka, al i zalire nasevisoki nizik je a

A Povezati il utvrditi rizike u odrel
obj avama Pl u tvrdnj ama pkepognatiriz& u p
progimajuili, povegite ga s Prepomavanei j s
ulinaka rizika po podruljima financij
razini tvrdnji. Prepoznavanje ulinak:
rizikanar azi ni financijskih izvjegtaja.

vagno, melutim, jog je bolje pepoangtposizojoik mo gl

se neke | imbenici rizika u potpunost.i propus

Stanja raluna ili transakcije koje nedostaju
Financijski izvjegtaji koji daju tek sagebak
postoj e i transakcije koje nisu evidentiran
mogebitnosti ni su objavljene, vrlo je mogul
objavama koji nmepazmatiigiodienjanei e bi ti ni

Sakupl j an jversusprepornavanjedzika

Proces razumijevanja subjekta moge vrlo | aka
na identifikaciju rizika. Kada se tabwvo
rizika, dogalLaji, transakcije i rizieci

Uzr ok i ulinak pogregnih prikazivanja
Mogule je propustiti znal aj odrelenih

il posbegepidkaerizmka (poput wusmjeravanj a

na stvarne razloge za nastanak istih)z v o r rizika |je =zapravo

il zazvat. pogregke. l zvor pogredgakd owestearmnjcu
pak zastarjeld] sustav interne kontrol e, pog
prihoda, nedostatak sigurnosti vezan za stanje zaliha ili izravnu prijevaru od strane zaposlenika itd.
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TOLKA ZA RAZMA(aRaak) E

Uzrok s vige ulinaka i pogregni h prikazivanj
Pojedini i zvor i rizika | esto mogu wutjecat.
opehi ti pad u gospodarstvu mo@eel at jj yostti proar

ugovora s bankama, manipulaciju prodajnim transakcijama s cillem postizanja pragova za bon@k
probl eme s pretpostavkom o vremensko] neogr a

Progimajuli rizici

Odrelene progicimaj piiej evarn&ena kmddd&kosesepkeomecz
samojednopbr ul j e finandtla) pkimjeeryj agobdpaj e novog
dovest.i do pogregaka u razni m st atoga,inetk birmadaw
i skoristiti kol ebanja nastala wuslijed uvolLen

8.11 Dokumentiranje postupakaepoznavanjaizika

Revizor treba koristiti profesional nu prosudbu Kk
primjer, popratna dokumentacija vezana za prpcepoznavanja i zi ka nakon gto su p«
koraka mogla bi se sastojatiodsk de |l e g :

A informacija o subjektu;
A postupaka procjene rizika; i

A povezivanjgrepoznati ri zi ka s mogulim pogregkama i prije

Prikaz 8.111

‘ Dokument Opis

Informacije o Dokumentirajte  informacije pribavliene us k|1 opu odgovar

subjektu razumi jevanj a, poput ciljeva subje
Dokumentacija se moge razlikovat:i [
slogene, a sve u ovisnost.i oevealaidlri
slijedel e:

A Informacije koje priprema klijent (poput poslovnih planova i analiza);

Avanj ski podac.i (izvjegla 0 i ndust
dokumentirangolitike i procedure);

A Relevantna korespondencija (pravne, vladine agencije, itd.), -neailovi,
konzul tanti,izvjegl a, memor andumi ;

A Kontrolna lista vrtke.
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Dokument Opis

Postupci prociene Dokumentirajte detalje vezane za p
rizika ukl j ul isviaitjiedel e:

A Ras pr av e lanova neeidijskog lima @sjetljivosi subjektovih financijskih

i zvj edgat azzmal aj na pogregna prikazi oe¢

rezultatma
AKl julne zeal ememnutmé j evanjieg subjekta u
- Svaki od gore spomenuti h aspekata

- Svaku od gore navedenih pet komponenti interne kontrole, sukladno opisa
5. poglavlju 1. sveska i

-lzvore podataka iz kojih je doglo
A Prepoznate iprocijenjene rizikez nal aj nog p aziganj@ gan @mZni
financijskihi zvj egtaja 1 tvrdnji
Povezivanja Dokumentira i znal aj na s ttemsakaja ir objhva m dinancijekin
prepoznatih ”iz'k_a i zvjegtaj i ma jprefoznatiovor dzika naestiadilisa
s mogul i m .
pogrggkamEAProgimajulem riziku za financijske
prijevarama u AR zi ku koji je ogranilen na odrele
financijskim tvrdnje.
i zvjegtaj.i
Postoji nekol i k prepozaaliriinzai cnia moagjue dso&kument i r at|
utvrblenih rizika opisan je u sljedelem prikazu.
| i mbeni ci , vr st a evsemtbajnienkosljadicama dizikd fe pranhaopd k wl, j i ma f i

izvjegtaja.
Prikaz 8.112

Podrulje f
Il zvj egtaj a

Izvori rizika Ulinak rizika na financi j utecajem rizikaili

(Pogregke il prijevare) progi maj ul

Ciljevi subjekta

UvolLenje Pogregke u raspodjeli tr o Vrednovanje zaliha
proizvoda
tijekom godine

No Vi izralun cijene proizTolnost =zal
i zraluna cijene mogu stvo

Novo financiranje kojg e potrebno dov Zabiljegitdi
bi ti tegko wuskladiti s e financiranju, ugovore
prema bankama. Ak o subj eko zajmu iklasifikaciju
bankama, kredit zapravo mzamova
Menadgment mo g e biti u Progimajuli
financijskim izvjegtaji ma

bankovnimsporazumima.
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Podrul je fi
izvj egtaja
utjecajem rizika ili
progi maj ul i

Izvori rizika Ulinak rizika na financi j
(Pogregke ili prijevare)

Vrsta subjekta

Stariji rPogregke u financijskim iProgimajul:i
nije ispravno

obul en ZaPrilikazaprijevaru. Progi maj ul i

TOLKA ZA RAZMATRANJE
Jedno mjesto za rizike

Razmislite o tome da evidentirate speepoznag | | mbeni ke ri zi ka u jedan
mjestu, uz zajednilKki ref erent nibromepoepnogi: dosj eu zj§

A Jednostavnost pregleda dosjea.@epoznatl i mbeni ci rizika mogu se nal

A Dosliedna procjena. Kada se 1 c i promatraj uizaked&mwm¢p, ¢aer eolcanig
drugih e biti olitiji

A Rizici s mogu klasificirat{i pomoi u el ektronske tablice) na nal
pojavijujunavrhusr ani ce. Na t ajmongael ipr,o vpreerglte d orgpetsatldgli i
sereagiralona takve rizikes odgovar aj upostupkom evi zi j ski m

Zasebnelistd i mbeni ka ri zi ka prijevara i | i mbeni ka pos

Popisati i procijenitirizikep r i j evare odvojeno od | imbenika posl o
stvoriti priliku zaprijevaru ili potaknuti da se prijevara dogodi. Ukoliko se prijevara ne razmatra odvojeno, utg
je neke | imbenike rizika prijevare mogulie prop
mogul nost za pogregkeer( pmwosgleo vme k ormez i kr)y giatlii it agk
rezul tatima il da protupravno prisvoj.i sredstva
da revizijska reakcija na rizilprijevareprepoznavanjesvih uzoraka, izn mKk i il pak neo
postojati) moge biti sasvim drugalija od revizi]j

Ostavite ocjenu rizika za kasnije

|l zbj egavajte iskugenje da na popis |imbenidiaa ireiffbii
znal ajni i | i prepognavianja iKzlijkual niil ididcogalaja jest da
|l i mbeni ka rizi ka. Nevagni rizilmni | i mbeni ci uv
odgovarajujei .ndlakvopgooiosimgguiaaea dada s s e pregoznatin a |

Ponovno koristiti dokumentaciju u najveloj mogul

Izbjegavajte ponovno dokumentirgirepoznag | i mbeni ke ri zi ka i ostvare
razdblju ponovno. Ako su informacije o procedurama u procjeni rizigeepoznatir i z i c i na st
obuhvaieni u evidenciji (vidi gornji tekst 'jed
svakom novom razdoblju. Tomoe zahti jevati vige vremena pri pr
al i e ugtedjeti Vvrijeme u kasnijim razdobl ji ma.
postupci procjene rizika za svako razdoblje tako da se utwd®e s pr omj ene Kkoj e su
osigurajte da se u svakom dokumentu evidehtiran j e n iinforanacilea § s ui r ane .
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TOLKA ZA RAZMA@aRavak) E

Ulinci rizika

Naj vagitnigadc, koji je ujedno i najtege

i zvj egtaje' (vidi gornj i prikaz). U tom

|l i mbeni k rizi ka, al i alboeba sebjpkekir dtoil noi
prikazivanj a. MeLut i m, pad prodaje mogao bi
potragivanja od kupaca mogla postati tegko
revizor trebgprepoznatkako se mogl@ b | i k o v a t iarewziskaoeakzip a j u |

Napomena l zvor.i rizika utvrLeni u ovom primjeru
pojedinalno. Ako se r azrlaiglliltainel inmab emaincjie ikzo
proces procjene rizika biti otegan, vel [

(poput prijevare).

8.12 St udi j & Inhdremthi dzjcid Prepoznavanje
Za det al je o pmlkdace??. jsvezalg2. poglaieBlyad u studije sl ul aj

Ut vr Liprepompvenje( ri zi ka ukl jul uje:

A Provolenje postupaka procjene rizika s ciljem
(uzroka)poslovnih rizika i rizika prijevare. T
su navedeni WMRevSima, na primjer MRev&l 240 o prijevari, MRev& 540 o procjenama, MReu8550
0 povezanimosobamaiMRexs 70 o pr et postavci neogranil enost

A Dokumentiranje wutvrlenih rizika. Lest oblik do
navedeni svi rizickoji su procijenjenii uvrgteni na taj jedinstveni p

A Razmatranjea svakiprepoznati izvor rizikkk ak va pogregna pri kazivanja
mogla dogoditi ('"ulinak' svakog rizika) u financ

Potrebnalokumentacija:

A Razumijevanje subjekta
Takvoo ngotge se dokumentinnanbji 2. bpoglaclij ko2a §wee

pojedinosti ta dva slul aj a.

A Limbenici rizika koji su ukljul eni
Jedan od nalina dphempetdicanjuavuoibeokh tizika (
j est i da se rizike u strukturiranom obliku po
nastavku. Tako [ete se osigurate Iidat esesamiimrtiizr
procjena rizika bude dos| jriealkojasuprepaznaty oblikp podsgetnikap |
Potrebno je ne podl e lipisujupaslavaisizicui rizcpr $ ¢ evaj edna
formulamn i u istom obliku. Procjena i reakcijpaa poslovni rizik kad se usporedirsakcijom na rizik
prijevare mogu biti vrl o razliliti
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St udi j a o0 sDephta &yrneureAinc.

Planirani postupci procjene rizika:

1. Dokumentirajte | ipmpoenatpute®m: r i zi ka koji su
a) Postupakaezanhz a pri hvalanje i zadrgavanje klijenat e
b)Druge vrste angagmana koji se obavljaju za su

c) Prethodnhrevizijskh angag mana
Pregledajte najnovije bruto bilanze:

a) trendove u prihodima i rashodima, te

b) promjene u imovini bbvezama.

Raspitajte se o0 r azlpeepoenatatrerdoval aj ni h promjena il

|l denti ficirajte potencijalne | imbenike rizika
plan,pr or al uni , zapisnici i najrecentniji financi
Raspitajtes« od menadgmenta i osoba koje su na kljuln
ayPosl ovne <ciljeve, trendove u industriiji, pr o
| it mbeni ke ri zi kreakagje nji hove pl anirane

b)GIl avne dogalLaje il:i promjene koje su se dogod
c)Sve sl ul aj eve navm@rijevaru iligtvarnih prijearaa, sumnj i

d) Sve poticaje u obliku bonusa ili poticajnih planova za izvedbu u radu.
e) ldentitet i prirodu / iznos transakcija s povezanim stranama tijekom razdoblja.
f) Sve doiglaiLayw et e vremenske neogranil enosti pos
ggTransakcije, kbggaldaojve die wWwj etaé¢ unovodstveni h p
h) Vrsteopseg st atus sporova / potragivanja protiv s
Postavite upit¢ | anovi ma wupor avnog odbor a
a) Sastan, mandati i sastanenanadzornog odbora.
b) Svakansaznanjo zaobil agenju kontrol a, prijevari i
c) Njihovommi g lup:e n j

- Ul i nk onadzitanjane nad gment a; t e

- Okr ugenj (kultyra kompetencig, stavovi i sl.).
dPodrimd jf i nanci | lkojksmatraju dau psgetljivia aaj pajevaru.
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6. ldentificirajte druge osobe (ako postoje) u
| i mbenicima rizika i pr omj epraeki@razloble.e su se dogoc

U nastavku se nalazi strukturirani format za dokumentiranje rezultata obavljenih postupaka procjene rizike
tvrtku Dephta furniture Inc

Poslovni rizici

DogalLaj/izvorl mplikacije | imbenika r Tvrdnje
Kojabipodrul ja financijski P CAEV
pogregno prikazana i na

Pad u gospodarstvu Mogda je vrlo tegko nap V

Pad u gospodarstvu Mogulia potreba za otpis V

Zna se da s/l u Stanjazaliha mogu bitiprecijenjena/pdcijenjena CAEV

l ini gregke i mo g u | na vredhovamga k

Nastavak rastKrgenje ugovora o zaj mu P

recesi ji) i I

zalihama

O p [kentroleinformacijskih Cjelovitostpodat aka moge bi ti P

tehnologija slabe su u podaci | ak izgubl jeni

brojnim podru

Nove prodaje Tel ajni rizici kod potr A
drugim zemljama

Legenda:

P= progimajuli (sve tvrdnje)
C =Potpunost

A=Tol nost

E=Postojanje

V=Vrednovanje
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Rizici prijevare

Dogalaj/izvorlIl mplikacije | imbenika r Tvrdnje
Koja bi podrulja financ P CAEV
pogregno prikazana i na

Pritisci

Smanj i ti porePristranost menad(@oopetnt a CAV
vrednovanja zaliha) s ciliem smanjenja dobiti.

Smanj i ti poreNeovlagtena knjigenja u P
financijskih izvjegtaja

Brz rast stavlja pritisakna Mani pul aci je financij sk P

financiranje i zbj egne krgenje ugovor

Bonusi pr od a v Napuhana prodaja radi dosezanja pragova. E

na prodajama iznad

odrelenog pra

Pl alanje mitaGteta nanesena ugledu, CAE

dobivanje ugovora neobralunate kazne.

Prilike

Lako prenosivetavke Roba ukradena iz zaliha E

zaliha visokevrijednosti

Vel i ka ul est a Ukradenaroba/ukradena gotovina. E

gotovinu

Transakcije s povezanim Prodaja/ nabava mogda ni P

strankama vrednovanailiobj avl jena u fina

Znal ajno gireProdaje/kupnje mogda su p \Y

korigtenja trsyanja raluna povezanih o

povezanim strankama naplativa. Manipuliranje financijskim z vj e gl i ma
ul i ni ti prebacivanjem "ri
stranku. Takvo gto bi zam
stanjem raluna povezane s

Opravdanja

Loge r aspol og Ukradena roba ili gotovina E

privremenim zaposlenicima

Legenda:

P = progimajuli (sve tvrdnje)
C =Potpunost

A= Tolnost

E=Postojanje

V= Vrednovanje
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Studi ja-kuhan& @j a B

Planirani postupci procjene rizika:

1. Raspitajte se o stanju u i ndtadnbg papiréza xx. iagu
podsjetni ke za procjenu rizika. To | e ukljulliva
a) Razgovore s Rajem i Ruby (knjigovolLa) o t ome
osvrnutise i pripaziti na sve promjene u osoblju te na organizacijske izmjene i ostale promjene vezane
uz transakcije s povezanim strankama, procjen
posl ovanj a i uskl alenost menomsigmenta s relevar
b) Upite vezaneza sve promjene koje su uvedene u poslovanje tijekom godine zakenei propise te

bil o kakve drugepromjene koje se planiraju/|uve
c) Upiteo ul i nci ma | rizicima nastalima uslijed ||lin
Upitajte hole | Raj nastaviti s provolenjem
obiteljske situacije nele poslu mol. posvelive

d I shod proglogodi gnjih procjena menadgment a;

e) Saznanja o bilo kakvoj prijevar.i do koje jle d
na prijevaru;

f) Svalu promjena u vrsti i prirodi transakcija s Dephtom; i

g) Dokumentiranjeizvorau | i naka svi h rkauw indikacyutjesu lilinedemadvi postupeii
interne kontrole s ciljem ublagavanja takvih r
2. Pregledajte posljednpguto bilanccka k o bi st e wuol i | i:

a) Trendove u prihodima i trogkovi ma; i
b) Promjene u imovini bbvezama.

Raspitajte se o0 r azlpeepoznatatrerdova |l aj ni h promj enal il

Bi | j e dokjeKummaa&k Co Prepoznavanjamherentnih rizika

Kao rezultat obavljanja pagbaka procjene rizika navedeniruad nom papi ru XX, ko
potencijalne izvore rizika koji nastaju iz glest
smo idule faktore rizika:

Poslovni rizici

Izostanak Raja izposlovanja-pr o gi maj ul i ri zi k

A Kvaliteta i tol nost ralunovodstvenih evidencijal| mo
osobna obiteljska pitanja. Financijski 1izv]eg:’
Procjena rizika: (to | e &2 sveskuru®.cogtavlju)

Reakcijana rizik : (t o | e stuwe2. svdskua 86i poglaviju)

A Raj je provjeravao kvalitetu dobara prije isporuke. Kvaliteta proizvoda koji se prodaju mogla bi biti
ugrogena, ¢gto dovodi do vele stope povrata|ro
Procjena rizika: (t o | e sw2 svdskua 9. paglaviju)

Reakcijana rizik : (t o | e suwe2. svdskua 86i poglaviju)




Pad u gospodarstvu i gospodarska ovisnost

A Kumar&Co ovi si O svojem primarnom Kkl ijentu, Depl
prodaje. U ovoj gospodarskoj krisirtka Dephta mogld i ot kazat.i narudghbe.
mogao bi biti krgenje ugovora s bankama i prec
APad prodaje i pritisci na | i kvidnost mogu |(dov
il zbjeglo krgenje ugovora s bankama.

AUkoli ko banke povuku svoj zaj am, tada tvr|tka
viemenske neogil arwialng mo s tTio bi mogl o dovest.i do

biti objavljena u financijskim z vj egt aj i ma, odnevicedopretpastpveemrgmensien j a
neogr ani | en o skojojsusasaljaivamij jag k in.ai Zwatjedatgna ave tvrdnje.

Procjena rizika: t o [ e suw2 svaskua 9. poglaviju)
Reakcija na rizik : t o [ e suw2 svdskua 86i poglaviju)
Rizici prijevare
Porezna minimalizacija

AMenadgment iskazuje opelejrieidaj emamjoigdpo peosi®ij i
procjenama menadgmenta, ili pak postoje neovla
Procjena rizika: t o [ e suw2. svaskua 9. poglaviju)

Reakcija na rizik: to [ e sw2 weskowld.ipagiaviju)

|zostanak Raja iz poslovanjapr o gi maj ul i rizik

ARajeva odsutnost rezultira minimal ni nmoralRuby or or
popr il i (potencijamirazlégi za poticaj)) telai ma o dr e L efmancijsker problemte n e
(mogul i poticaj). Kao rezultat toga, Ruby ((koj
razlog za pronevjeru novca [/ dobar a. Takvo gt
Procjena rizika: t o [ e suw2sveskuad poglaviju)

Reakcija na rizik: t o | e suwe2. svaskua 86i poglaviju)

Povezane stranke

AMogl o bDbi se manipulirat:i transakcijama s pov
pojedinal ni h pr)@aanos treba( bvrraetdintoivainjnrea mogul e |pos
stranaka i na vrednovanje [/ tolnost stanja |ral

Procjena rizika: t o | e suw2 svaskua 9. poglaviju)

Reakcijana rizik: t o | e suw2. svdskua 86i poglaviju)

Pripremio: FJ Datum: 8. prosinca 20x2. godine

Pregledao LF Dat um: 5. sijelnja 20x3. godine




9. Inherentnirizicid Procjena

pogl avl j a Relevantni MRevS
Kako procijeniti prepoznate rizike nal aj nog pogr e 240. 315
u financijskim izvjegtaji ma. '

Aktivnost Svrha Dokumentacijal
\
©
=
N
@
c
K
x Provedite Prepoznajte/procijenit Poslovni rizici i rizici . . .
postupke RMM3 na temelju AU Bl s j i ukljuluj
procjene rizika razumijevanja subjekta znal aj i ke
-
L,
/

Napomene:

1. Pogledajte MRevS 230 za potpuniji popis potrebne dokumentacije.

2. Planiranje (MRevS 300) je kontinuiran i iterativan proces koji se provodi tijekom cijele revizije.

3. RMM = Rizici znalajnog pogregnog prikazivanja
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To| 4« a Relevantniizvaci iz MRev@a

240.25 U skladu s MRev® m 315, rpervei pzoozrn ak @ i ocijenit
prikazivanjauslijed prijevara na razini riancijskin izy e gt aj a, [ nnancijskia z
transakcij a, stanja raluna i obj ava.

Kod prepoznavanja i procjene rizika znal
e temel jem pretpostavki rizika prijeve
ransakcija prihoda il:i t wavatinpptrebnw dokurodntacjjuuz
I | aj eve kada revi zor zakl juli da pret
riznavanje prihoda nije prepoznat kao r
Vidj et i-A30.o| ke A28

evizor |l e tretirati
znal ajne rizike i u s
razumij evanj e povezan
rizike. (Vi-AB2)eti tolk
Revi zporrepoeznat i [ procijenit.i rizike znal
(@ financijskog izvj egi08) a; i (Vidjeti tol
(b) tvrdnji za klase transakcija, stamjga | una, i obj avALI3)Vi dj et i
kako bi osigurao osnovicu za oblikovanje i obavljanje daljnjih revizijskih postupaka.

a
u
I
|

|
t
s
p
(
R

ne procijenjene ri
adu s time, do mj
kotne aktivrmsti aeleanirnte padek t
31

0
k|
i h
a

Za tu svrhu, revizor | e:

(@ prepoznat.i rizi ke kroz postupak st
ukl julujuli rel evantnne kontrol e k oj
transakgi a, st anj a rnaanucnia sik ionbjiazvwa eug tfahllb.

(b) procijeniti prepoznate rizike i ocijeniti jesu li rasprostranjenii u nanci j s
kao cjelini [ potencijalno imaju uli

(c) povezat.i prepoznate rizike s onim gt
o relevantnim kontrol ama koje r éwALlIBHTr 1

(drazmotrit.i vjierojatnost.i pogregnog pr
pogredgnih prikazivanj a, [ je | raspon
i mat i za posljedicu znal ajno pogregno |

c

a
i
a

e
e
m
k
na
0

9.1 Pregled

Prepoznavage rizika, koje jerazmatrane pr et hodnom pogl avl ju, ukIljul uj

A Provolenje postupaka procjene rizika radi prep
subjekta;

A UtvrlLivanje mogulih ulinaka prepoznatih izvora
izvjegtajima), ukljulujuli mogulnost prijevare;

A Povezivanje ulinaka rizika s podrul jemutfvrnlaincadr
su rizici progi majul. u odnosu na financij ske
tvrdnje.

Sljedeli j e korak kegoici pdnetitippeppevoati ¢ vaidnman

ovdj e jjreo pprgedi j eni ti i nherentne rizike prije ra

takve rizike.
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Procjena rizika ukljuluje razmatranje dvaju obil
A  Koja je vjerojatnost da dole do pogregnog prik

A Kakva bi bila magnituda monet arnniakwl| izmakta dole do rizika?

Vjierojatnost da Ie doli do pogregnog prikazivanj
Kakva je vjerojadgoditt ida Reviszorrimagke jednostavn
srednju ili ni sku, il je moge ocijeniti brojl a
preciznij a. Gto je ocjena viogta, to je vela vjer
Magnitude (monetarni ulinak) ako se rizik dogodi
Da se rizik dogodi, koji bilmn monet ar ni produdba meka?prodjeniti 8 @dnosa specificirani

novl| ani i znos, k a @ nprl iamjneorsitc ez au padnvesdlbuna U prot i
razlilitim iznosima znalajnosti) mogle dolii do s
odnosi o bi se na ono ¢gto |linijegtaja¢ aka @ ogg enyangneu
jednostavno ocijenitk a0 vi soka, srednja ili niska, ili dod|j
od 1 do 5. Gto je ocjena viga, to je vela magnit

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Ako se brojlane ocjene koriste za procjenu

dobivanja kombinirane ilsveobuhvatn® c j ene procjene rizika. Taj
razmatranja | injeniceNapladt @], e alkio zrearadaigpapirs t
popisivanje rizika moge se rangirat.i i

popi sa. To moge biti kor idegeai iknafdoar mae i gal ipr
procijenjene rizike osmigljena odgovarajul a

U manjim subjektima gdje je broj | i mbeni ka
navedene dvije procjene (vjerojatnost i
dokumentiraju kao jedna kombinirana procjena.
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Kor aci koj i su ukl jul eni u procjenu rizika (pri
"nizak") prikazani su u nastavku.

Prikaz 9.11

i hbenfll ka flpos jjov npp g
1 2 3|4 5

¥ ¥ ¥ ¥ >

“.. o

gre9
iI I

¥ ¥ ¥ ¥

'U--U-

Rezultati postupka procjene rizika mogu se prikazati i grafikonom, kako stoji u nastavku. Neki komercijal
softverskip a k e t i prugaju mogulnost izrade grafikona.

Prikaz 9.22

A7
Visoku | i nak
Mala vjerojatnost

Visoku | i nak
Velika vjerojatnost

c

(@)

©

S

X

o Ma | | iflnak
< Ni zak ulin alen ul igna
—_ L Velika vjerojatnost

_ Mala vjerojatnost

D

Vjerojatnost da | e se;dogoditi rizik

Rizici koji ulaze u pdr ul j e grafi komagnrivtedda) ,ulvienlaikka vijer
[nenadgmentove radnje kojima |l e se to ublagit:.i
l e zahtijevati posebno revizijsko razmatranje (p

11(C




Vodzd korigtenje MelLunarodnih revizijskih stiadPrdakrtdd ni rve

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Razgovori s menadgment om

Nakon gto revizor dokumentira i oci jeni | i
menadgmentom subjekta. Ti e razgovori pomol
da je revizorova procienai zi ka (vj ekaoj aamraomha. i Mal utni m,
menadgmentovih podataka i reakcija uvijek je

9.2 Procjene rizika koje provodi subjekt

Procjena rizika jedna je od pet komponenti interne kontrole (vidivézak, 5. poglavlje) koju bi subjektov
menadgment trebao provest.

U manjim subjektima postupak procjene rizika vje

subjektima | egie prepoznaje I mpl i ci postati swestam orizike k
povezanih s financijskim izvjegtavanjem putem i
strankama. Na temelju navedenog, revizor bi mena
njima upravlja,aat i m Kkoj i su rizici zai sta prepoznati i r
Ako je menadgment svjestan prednosti formal nijeg
dokumentirati vl ast i t sizoptreba bcyepitk e . Kada je to sl ul

A Postojele kontrole menadgmentovih postupaka;

A Potpunost prepoznatih poslovnih rizika i rizik
"registrom rizika";

A Menadgmentovu procjenu nnighgva pojaujidagja;tei zi ka i Vvj er
A Reakci | es & omé masdufoss @rocijenjeninrizike.

Ako menadgment nije uspio prepoznat:. k | j netlostatak u i 2z
subjektovom postupku procjene rizika.

9.3 Dokumentiranje procijenjenih rizika

Profesional nu prosudbu treba kori st i tizika. Brociesamrinka o

znal ajnog pogregnog prikazivanja provodi se na:
A Razini financijskih izvjegtaja:; i
A Razinitvrdnjazaklaser ansakcija, stanja raluna i obj ave.

Dokument ace j aasteavmotg Ui popidalrizika Yprijdvard) pop@g loreoga navedenog u
Prikazu9.31 . Obratite pozornost na sl jedel e:

A Prva dva stupca u tablici trebaju se popuniti kaopdépoznavanja rizika, kako je navedeno u2. svesku u 8.
poglavlju.

A Stupac s tvrdnjama je procjena:
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T Odreltemdnrj i k oj e s efinoadnncoi sjes knoag p ozdvrguellgjogay aut jl &
rizik. To | e pomolii proi procjeni rizika na ra
T Progimajulih rizika koji utjelu na mnoge tvr
financijskih izvjegtaja.
A Rizike koji se procjenjuju kamherenth  r i zi ci . Kontrol ni rizik obr al
A Kod prociena vipoj at nost i [ Jma kmoirtissde | g ulsienk@aumer i | k
vjerojatnost/ magnituda do 5 = velika vj &akobpiat
pokazal. kombi nirani ukupni rezul tat. MelLut i m,
srednjima ili niskima.
Prikaz 9.31
Kraj razdoblja:31. prosinca 20X2 Z n a | a_ p0rD@0k t
Procjena
inherentnog rizika
Tvrdnje atnost irana
PCAEV  nastan l ocjena
Dogalaj /i zvor|Implikacijel i mbeni ka ri zi ka ka Ul in
Naknada proda Prodaja bi mogla biti fikt EA 4 4 16
temelju provizije od prodaje | razdoblju, pretjeranails k| opl j ena pod u
od standardnih uvjeta kako bi se postigli ciljani bonusi
Nepogtivanje Neovlagtena knjigenja u P 2 5 10
dugu prikriva se kako bi se | izdataka, pristranostme nad gment ovi m
izbjegli upiti od strane banke| procjenama, itd.
Fi ktivni doba Acme pokriva trogkove p EA 2 4 8
unijeli zaposlenici za koje nisu isporulene
Ni su uolene t Prihodi i rashodi nisu P 3 5 15
povezanim strankama. vrijednosti (FMV)
Dionil aruklkijou
u posao mogli bi biti u
nepovoljnom p
Gotovinska prodaja dijelova i Prihodi i imovina prikazansu manjima CAE 4 1 4
usluga mogda ni
novac od nje nije pohranjen

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Kada dokumentirate | imbenike rizika, razmi sl
razdobl ji ma. Priprema za evidentiranje podeat
gore navedeno) mogda Ie u poletku potrajat.i
budul nostani Sftomukaturosmglra:l er pomage

Da se rizici ne obraluju vige od | ednmjestaw

revizijskom dosjel

Dosljednu procjensvakog rizika;

Da se prepoznaju znalajni rizici
Jednostavnost pradngdapramo g (Ell @ka (reoomd ikii hkij eoci
prema njihovoj kombiniranoj ¢eni, vjerojatnostiilill i nte u

Da se popis rizika moge dat. uvid klije
pripr emi popis | imbenika rizi za revizor




Voddd
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e Melunarodni h
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94 St udi j & Inhdremthi azjcid Procjena

Zadetalles t udi j ama

slul aj a

pogd Ydapt a

Btudverak]| ukaj

Kada se za dokumentiranje procjene koristi str uk
kao onoga | iji je pol etnpoagolbalvilki upr iSktauzpaanc us 2r.e vs
koristiti za upulivanje | imbenika rizika na spe:«

prepoznatim rizicima.

Ako sekoristiteb i | j e g kno net e bu d g zeagpkgule2siveskiu u 8. poglavlju i dodgbj procjenu

rizika i reakciju na rizik

St udi j ad Beptoal Farpitare, IAc.

Poslovni rizici

Dogalaj/izvor | mpl i kacije | iTvrdnje Procjena inherentnog rizika Znal aj
Kojabipodrul ja f Vjerojatnos Kombi rizik?
l'zv)jegtaja mo( pcapy nastanka U] i n nirana DA/NE
prikazana i n: l ocjena

Nastavak rastaKrgenje ugovol P 4 5 20 DA

recesiji) i I o

zalihama

Poznatojeda | u g b e ni Stanjazaliha mogu biti CAEV 5 3 15 NE

zadudgen za zal)| precijenjena/podcijenjenai

pogregke eventualno utjecati na
vrednovanje

Op [ kentrole Cjelovitost podataka P 3 5 15 NE

informacijskih tehnologija mogeudi 0ogena i

pokazuju slabosti u brojnim neki podaci |

Pad u gospodarstvu Mogda I e biti \% 3 3 9 NE
zaliha

Trage se nove Telajni rizici A 2 2 4 NE

prodaju u drugim zemljama potragivanj a

Pad u gospodarstvu. Mogda tiedgkd tn a \% 1 3 3 NE
potradgivanja |
pretjerana)

Procijerite  magnitudu  (monetarni
Legenda: Procijenite vjerojaltinoaskh o@umog@slunonsa )zdal aj nost na
se to dogodi na skali od 1 do 5 skaliod 1 do 5

P = Progimajuli (sY=Dakekrdnje) 1 = Neznal aj an

C = Potpunost 2 = Nevjerojatno 2 = Manje

A = Tolnost 3 = Vjerojatno 3 = Umjereno

E = Postojanje 4 = Najvjerojatnije 4 = Veliko

V = Vrednovanje

(Kratka uputa:

Napomena
rizi

|'i mbeni ci

Kombi nirana
k om.

5 = Gotovo sigurno

roi
riz

ocj ena
Znal aj ni

ri e irkiaz isk a e(zWjl g rad joan? Ok misnkbii xvi iU gaénreta kperboacjjue s e

5=Znal ajno

smatr

moi gzuni oes i k r2¢g0e, n j set oogdar esdeb i
revizora zahtijevaju po

zi ka
i ci

z
od

a

subjektovih povezanih kontrola relevantnih za takve rizike.



za gtenje MelLunarodnih revizijskihPsaknhdhndave

Rizici prijevare

Dogalaj/izvo |l mplikacije | i mb Tvrdnje Procjena inherentnog rizika
Koja bi podrulja Vierojatnost U| i n Kombini Znal a
izvjegtaja mogl a nastanka [ rana rizik?
prikazana i na k PCAEV ocjena DA/NE
Pritisci
Smanjite pore Neovlagtena knjig P 4 5 20 DA
mani pul acije fina
Brz rast stavlja pritisak Mani pul acije fina P 4 5 20 DA
na financiranje s e i zbj eugavera kbanjana
Smanjite porePristranost menad CAV 4 4 16 DA
procjenama da bi se smanijili prihodi
Bonusi pr od a v Prodajaprecijenjena radi dosezanja E 3 2 6 NE
temelje se na prodajama pragovaUnat o]l t o me,
koje premaguj| sumaleni.
Plaianje mitaGteta za ugled, p CAE 2 2 4
ugovora trogkova, nepl al e NE
Prilike
Priznavanje prihoda Proturjelna primj CAE 3 4 12 DA
ralunovodstvenih
Znal ajno gireOdrelLene prodajel/ v 4 5 20 DA
kori gtenj a t r| podcienjenel/precijenjene
povezanim strankama
Lako prenosive stavke zalihe Roba ukradena iz zaliha E 4 3 12 NE
visoke vrijednosti
Vel i ka wul est a Ukradena roba/ukradena gotovina. E 4 3 12 NE
gotovinu
Transakcije s povezanim Prodaj a/nabava mo P 3 4 12 NE
strankama ispravno vrednovana ili objavljena u
financijskim izv]j
Opravdanje
Loge r aspol og Ukradenaroba ili gotovina E 3 2 6 NE
privremenimzaposlenicima
Procijerite  magnitudu  (monetarmi
Legenda: Procijenite vjerojaltakap stu (ondongouslunorsd ) zdal aj nost na
se dogodi na skaliod 1 do 5 skaliod 1 do 5
P = Progimajuli (steDakkvrdnije) 1 = Neznal aj an
C = Potpunost 2 = Nevjerojatno 2 = Manje
A = Tolnost 3 = Vjerojatno 3 = Umjereno
E = Postojanje 4 = Najvjerojatnije 4 = Veliko
V = Vrednovanje 5 = Gotovo sigurno 5=Znal ajno
(Kratka uput a: | i mbeni ci rizika $o0oed¢j e&n a0 kialkib i viii § @ nter @b @jcy ene gmati rkat i("
Napomena Mogula pristranost menadg ment a dnevnik, pritiscijde sedimaacira ubrzei v |
rast i transakcije s povezanim strankama procijenjeni
premaguj e 20) . Znal aj ni rizieci od revi zor a e k stjacanjej e v
razumijevanja subjektovih povezanih kontrola relevantnih za takve rizike. Ako ne postoje kontrole, vjerojatno postoj
znal ajan nedostatak. Il majte na wumu da ©priznavanje pr

pretpostavih. da j e znalajan rizik. (Pogledajte MRevS 240. 26.
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Studij aokumar&@dj.a B

Zabi l | dogjdd &unmra& Co.

Prepoznavanje inherentnogrizika

Znal a33009st

Kao rezultat obavljanja postupaka procjene rizika navedenir adnom dokumentu X. X.

potencijalne izvore rizika koji proizlaze iz| ge

|l i mbeni ke rizi ka:

Poslovni rizici

Raj nije prisutan u poslovanjud pr o gi maj ul i ri zi k
Kvalitetta rialuolovoesist veni h evidencija mogla bi
osobna obiteljska pitanja. Financij ski izvi]eg
Procjenarizika: Vel i ka vjerojatnost pojave/veli ke | ma¢(

rizik, ali i radmppitaejXaxXn ri zi k. Vi di
Reakcija narizik: (t o | e sw2. svdskua H6i poglavlju)

A Raj je provjeravao kvalitetu robe prije isporukev al i t eta proizvoda proda
gto bi rezultiralo velim povratom i/ili nemog
Procjena rizika: Mala vjerojatnost/mala magnituda = nizak rizik
Reakcijanarizik: (t o | e sw2. svdskua H6i poglavlju)

Pad u gospodarstvu i ekonomskoj ovisnostip r o i maj uli i ri zi k

A Kumar & Co. oVvVi si O svojem primarnom kIl ijentu
njegove prodaje. U ovoj g os pboid aatskaoz a tkir i red|r uddr
| injenice moglo bi doli do krgenja ugovora s
kredit, drugtvo nele moli nastaviti s radom.
Procjena rizika: Umjerena vjerojatnost/umjerena magnituda = umjeigk
Reakcijanarizik: (o tome Ie biti govora u 2. svesku u

Rizici prijevare

Priznavanje prihoda

A Moguinost proturjelne primjene ralunovodstiven
Procjenarizika: Umjerena vjerojatnost/umjerena magnituda = umjeren rédikj

MRevSu 240.6 pretpostavlija se da je t
tretirati.
Reakcijanarizik: (t o | e sue2. svdskua ©6i poglavliju)
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Minimiziranje poreza -pr o gi maj ul i rizik
A Mogda pasdtsdjrianost menadgmenta za .mikMog@ge ziproaH
pristranost ume nadgment ovim procjenama iknj isyemeynkgda
(potpunost, tolnost)

Procjena rizika: Velika vjerojatnost/umjerena magnituda umjeren do visokrizik, koji bi se
trebao smatrati znalajnim rizikom.

Reakcijanarizik: (t o | e sw2. svdskua 16 poglavlju)
Pad u gospodarstvu i ekonomskoj ovisnostip r o i maj ui i ri zi k

A Pad prodaje i pritisci na likvidnost mogu dovestim@ ni pul aci je financil sk
i zbjeglo krgenje ugovora s bankama. (Sve tvrd]

Procjena rizika: Umjerena vjerojatnost/velika magnituda = umjeren do visok rizik, koji se treba
smatrati znalajnim rizikom,

Reakcijanarizik: (t o loleradis e2. svesku u 16. poglavlju)
|zostanak Raja iz operacijdd pr o gi maj ul i rizik

A Rajeva odsutnost rezultira minimalnim nad
nedostaje volje i da je suolen s osobnim
opravdanjg a kr alu gotovine/robe gqrPoisjtoliamjied v ji €jgtl a

N
-+ 0
—_ =

Procjena rizika: Umjerena vjerojatnost/umjerena magnituda = umjeren rizik
Reakcijanarizik: (t o | e s sveskurud@l poglaviju)u
Povezane stranke

A Mogl o bi s e mani pul irat:i transakcidpvelanalo | s
precjenjivanjapojedinih prodaja. (Vrednovanje)

Procjenarizika: Umjerena vjerojatnost/umjerena magnituda = umjeren rizik, koji se treba smatrati
znalajnim rizikom

Reakcijanarizik: (t o | e s sveskurud@l poglaviju)u

Napomena Znal| aj ni rizici od revizora zahtijevaju poc
razumijevanja subjektovih povezanih kontrola relevantnih za takve rizike. Ako ne posto]
kontrole, vjerojatno postoji znalajan nedo:




Relevantni MRevS

Smjernice o vrsti i odreliva 240, 315, 330

posljedicama na reviziju.

Aktivnost Svrha Dokumentacijau
\

©

=

]

©

c

@

x Provedite Prepoznajte/procijenit Poslovni rizici i rizici . . .
postupke RMMS3 na temelju prijevare j i| ukljuluj
procjene rizika razumijevanja subjekta znal a i ke

>
>
/

Napomene:

1. Pogledajte MRevS 230 patpuniji popis potrebne dokumentacije.

2. Planiranje (MRevS 300) je kontinuiran i iterativan proces koji se provodi tijekom cijele revizije.

3. RMM = Rizici znalajnog pogregnog prikazivanja
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Tol#k a Relevantni izvaci iz MRevSa

240.26 Kod prepoznavanja i procjene rizika znal &
temeljem pretpostavki rizika prijevara u priznavanju prihoda, ocijeniti koje vrste prihoda, tran
prihoda ili tvrdnje uzrokuju takve rizikd.o | ka 47 navodi potrebnu
revizor zakIl juli da pretpostavka nije pr
nije prepoznat kao rizik znal ajnih pogA36)
ZasvrheovogMRev@, sl jedel i poj movi i maju nig n
e) Znal aij mme proizzniak [ procijenjen rizi
revizorovoj prosudbi, u reviziji zahtijeva posebnu pozornost.

e
k
Revi zporreploeznat i i procijenit.i rizi ke
@financijskog i zvj e®l0a) a,; i (Vidjeti

()t vrdnij i za klase transakcija,Alk83) anj a
kako bi osigurao osnovicu za oblikovanj@davljanje daljnjih revizijskih postupaka.

Kao dio procjene rizika, kako je opisano
rizika, po revizorw o | prosudbily ghwdrmram@jnur rtei gr owuddl
prepoznatih kontrola koje se odnose na rizik.

U stvaranju prosudbe o tome koji su rizic

(@) je lirizik ujedno i rizik prijevare;

(b) j e 1 rizik u vezi s nedavedstvemimiidriimaj ni m
dostignuli ma i stoga zahtijeva posebnu

(c) sl ogenost transakcij a;

d) ukl juluje 1i rizik znalajne transakcij e

(e) stupanjsubjektivnosti primjerenjuianci j ski h i nformacija p
oni h mjerenja koja ukljuluju girok rasp

M ukl juluje 1i rizik znalajne transakcije
se na drugi nalin |ine neAl28pi | aj eni ma.

Akojer evi zor wutvrdio da postoji znal aj akontrola,
Ukl julujuli kontrolne aktivnostAl26)rel evan

Ako revizor ut vr di da | e pr olkazivangannp eamini tvrdnj
znal ajan rizik, revizor | e provesti dokaz

Kada se revizijski pristup reagiranja na
ti l e postupdietwahljjaul i(tVi di esti ove| ku A53.)

U ispunjavanju zahtieva MRews 315 da prepozna [ proci
prikazivanj a, revizor [ e prepoznat.i i
odnosima i transakcijama s povezanim strankama te utvrditi j&kline od t i h
odrelivanju, revizor Ile tretirati prepozn
nor mal nog posl ovanja subjekta kao one Kkoj

Ako revizor pr
a

e p opzrniaj elviambee n(i ukkel j ruil auij kud i q
povezane stranke s domi nantnim utjecajen
povezani h aktivnost:i u vezi S povezani m s
prepoznava j a i procjenjivanja rizika znal ajno
MRevSo m 240 . (Vidjeti-A30)ol ku A6 i tol ke A29
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10.1 Pregled

Nakon gto ste wuolili i pro¢ceveanel i mpgetevmazmozi
Znal ajan rizik postoji ondje gdje je procijenjer
revizorovoj prosudbi, zahtijevati posebna revizijska razmatranja.

Znal ajni jengugpu epeoprije razmatranja bilo kojih
inherentnom riziku (prije razmatranja povezane interne kontrole), a ne na kombiniranom riziku (koji uzime
obzir i inherentni rizik i rizik interne kontrole). Nar i mj er u trgovalkom drugt\
postojat [ e vi s okReakgjamemeardtgawre nitiaz ijle skr aolde.gavati ¢
kombi nirani rizici znal ajnog pogr egnazk opgubithka gpzije v a
razmatranja interne kontrol e) vrl o vjerojatan t
izvjegtaje, taj bi se rizik definirao "znalajnim

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Kada se razmatra pmperneoladljie ztneadlkag nz ama marciit L
interne kontrole. To osobito vrijedi kada su osobe koje provode kontrolu dobro poznate reviZ@ru i
naj vjerojatnije vrlo kompetentne za ono | i mejggse

Tada je potrebno odvoijiti inherentniiiz od postojelih kontrol a. Pri
prijeld:i prometnu ulicu vjerojatno ne bi smatQal
da se odrasle osobe sluge ol i ma, u ¢ korbaih sigumor @ | a
pregle. No takva procjena rizika kombinira ighe
aktivnosti (korigtenjem ol iju, ugi ju i [ceste tgh o d
znal ajan ri mitken(taj .bipmroi jkemakkomi kontrol a), osgpba

staviti | epile u wugi |1 potom pokugati prijel c

10.2 Primjeri
Primjeri znalajnih rizika navedeni su u prikazu
Prikaz 10.21

Primjeri
Visokor i zi | rUkl juluju operacije i dogalaje kod
aktivnosti prikaza. Na primjer, zaliha dijamanata visoke vrijednosti ili zlatnih poluga

posjeduje neki draguljar ili wdhv/ sl o
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Izvori Primjeri

Velike nerutinske Treba se smatrati da prepoznate zna
transakcije redovnog tijeka poslovanja dovode do
(velilinayk|jul uje velke tansakeije.aNb grimjer:

A Ne o b opbegitinskih transakcija s nekom povezanom strankom;

A Velik ugovor o prodaiji ili isporuci;

A Kupovina ili prodaja velike poslovne imovine ili poslovnih segmenata; te
A Prodaja poslovanja treioj stranci

Kod rutinskih jednostavnint r ansakci ja koje podli]j
vjerojatnost da | e dovesti do znal aj
Pitanja koja Takvi primjeri ukljuluju:
zahtuevaju'__ A Pretpostavkemenadzgrnag nutn ek okroijset i u st
prosuli_lilva Sl ogene izralune ili ralunovodstve
menadgmen . . . :
intervencii A Priznavanje prihoda (za koja se
ju o ‘ T A
podlijege razlilitim tumalenji ma;
A Opsegno rulno prikupljanje i obrad
A Situacije u kojima je potrebna int
ralunovodstveni tretman treba kori
Potencijal za Rizik neotkrivanja nekog znalajnog p
prijevaru namjerno i sviesn@ r i kr i va) vel.i je od rizik
prikaza koji rezultira iz pogregke.
Kada ocjenjujete mogu | znal ajni r
prijevare i mogul i h scenarija i (vigir2o
svezak, 7. poglavlje), razmotrite sl
A Vjegtinu potencijalnog polinitelja
A Relativnu velilinu pojedinalnih ma
A Ovlast menadgmenta ili djelatnika
T lzravno il nei zravno mani pul ir a]

1  Zaobilaze kontrolne postupke;

A Ul est apseguskt! jiul ene mani pul acij e;

A Moguii stupanj dosl uha;

A Namjerne krive prikaze koji se daju revizoru; i

A Prethodno revizijsko iskustvo ili zabrinutost koju su izrazile druge osobe.
Znal aj nprijevareimbpgusap r epoznat. i u bil o koj

novim prikupljenim informacijama.
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103 Prepoznavanje znalajnih rizika

Ako su rizici znal ajnog pogmpe@rog epyeknzi sarj] agt
pregl edat. nal aze i zatim (na temelju profesiona
primjer, ako se procjena rizika prikage grafi ko
proci jenjene rizike), dva rizika koja se nal aze |
veli kom vjerojatnogiu) prva bi se smatrala znal a
Prikaz 10.31

A7

Visok utjecaj

ijec Velik utjecaj ]
Mala vjerojatnost Velika vjerojatnos

(magnit

=
5+
= Malen utjecaj Malen utjecaj
"~ | | Mala vjerojatnost Velika vjerojatnos
oD
Vi eroj at ndogoditiidka | e se
#= Prepoznati | imbenik rizika
Kada revizor razmatra postoje I|i znalajni rizici

Razmatranja

Li mbeni ci Rizik prijevare.

Lr:]kgzujﬂ?ae « . Rizici koji se odnose naedavna znal ajna gospodar
rizik(g' zbivanja i koji stoga zahtijevaju posebnu pozornost.

Sl ogenost transakcij a.

Znal ajne transakcije s povezanim str

Stupanj subjektivnosti pri mjerenju financijskih informacija povezanihzgom,

napose onih koje wukljuluju veliku ne
Znal ajne transakcije izvan redpleloign
neobi | ni ma.
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U manjim subjekti ma

Prikaz 10.32
Predmet/

Informacije Obil jegja

Znal aj ne

nerutinske A
transakcije

‘ A

A

A

A

Visok inherentni rizik (vjerojatnost i utjecaj).

Transakcije koje se ne javljaju ul
Neobzbog svoje veliline i prirode
Zahtijevaju intervenciju menadgmen
i Za odrelivanje ralunovodstvenog
1 Za prikupljanje i obradu podataka.

Ukl juluju slogene izralune ili ral
Vrsta transakcijajot e gava primjenu ulinkovit
subjektu.

Znal agitanja A
za prosulg

A

A

Visok inherentni rizik.

UKl juluju znal aj nukanoe sg tga rrpad sutn a mjo
procjena).

UKLl jul eni ral unovohldisttivemodIpad mici pa
(kao gto je priprema ralunovodstyve

Potrebni menadgment ov sud mo g e b
pretpostavke 0 posl jedi cama b u dfer |
vrijednosti, vrednovanje zaliha koje brzo zastarijevaju, itd.).

Znal ajni A Moge postojati manji broj transak
transakcijski procesima (npr. roba koja se ispor
rizici akoi h se npe moblbagiezul tirat:i znal aj
financijskim izviggt aj i ma. Ovi bi se rizici
zahtijevali posebno revizijsko razmatranje. Ako nema internih kontrola koj
ubhagile takveprirjavikei meeaddgmént u
Prijevara A Priznavanje prihod®r et postavl ja se da je ovc
A Menadgmentovo zaobilagenje kontrol
A Vagne transakcije s povezanim str
nabave.
A Dosluh s dobavljali ma i jecienkiligooudema ,
A Neevidentirane ili fiktivne transakcije.

znal ajknoij ar iszui cnia vleedsetnoa sue sd dne
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104 Reakcije na znalajne rizike

Kada se neki rizik odredi kao "znahastgvlun" , revi zo

Prikaz 10.41

 Revizijski koraci  Opis

Ocijenite Je | menadgment osmislio i proveo

oblikovanost i Razmotrite postoje li izravne kontrole,a o gt o su kontrol n

implementaciju (progliepj kontrol e koju kmongtur odintoim uwk

interne kontrole rizika, informacijskim sustavima i elementima monitoringéavedene informacije

za svaki pomoli I e vam da os mieskcijunhag@repoznaterizikev i t

rizik Ondje gdje znalajna nerutinska il
kontrol (npr . lzoliran dogalaj Pl
ocijenit.i kol i ko | e memjeeedodtinegapet reaksije.j N
primjer, ako e subj ekt kupi o i mov
ukl julivat.

A Unajmljivanjeneovisnopr ocj eni tel ja za stel enu
A Primjenu odgovarajuiih ralunovodst
A Objavu transakcije u financijskim

Kada revizor utvrdi da menadgment ni

i nterne kontrol e nad znal aj nnedostatakuz

subjektovoj internoj kontido i koj i b i se (gto je p

koji su zadugeni za wupravljanje.
Oblikovanje Prugaju |i planirani daljnji revizi]j
revizij ske Ovi postupci trebaju se osmisliti s ciliem prikupljanja revizijskih dokaza vis
reakcije na pouzdanosti , &stonokgnirolai #okagzne postupket i

gripgzlna;e_ne U mnogim slulajevima revizij skipospupakat
val koj i l e obavipaako Na primjer, ako s
pristranost menadgment a, npr . tijek
postupci ukl julivat | e:
A Procjenu valjanosti korigtenih pre
A Prepoznavanje izvora i pouzdanostiikayt eni h i nf or mac i |
A Razmatranje pitanja je li u procjenama ranijih razdoblja bilo pristranos
usporedbi s trenutnim |injenicama;
A Pregledavanje korigtenial enlet otbidaiial

priikomi zr al una procjene.

Nemogul e Ondje gdje se planira provest.i test
osloniti sena neki znalajan rizik, revizor se mo¢
dokaze dobiveneu o per ati vnoj wulinkovitosti internih Kk
prethodnim
razdobljima

12
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Revizijski koraci Opis

Dokazni Samo korigtenje dokaznih analitilk
anal i til kreakcipm za suol avanje .sa&admalsa npirm srtiu
postupci nisu sastoji samo od dokaznih postupaka,
sami po sebi

- A Samo od testova detalja; ili
dovoljni

A Od kombinacije testova detalija i d

105 Dokumentiranje znalajnih rizika

Prepoznati znal ajni rizici i p ntiratd Ako sy sviricidokenaentizanij s

na jednom mjestu, znal aj ne rizike moget e j ednc

informacija.

Napomena Ako revizor zakl juli da priznavanje pri
koji proizlazi iz prijevare, u revizijskoj dokumentaciji mora navesti argumente na temelju kojih j¢
to zakl julio.

10.6 Studijesh | @aZaal aj ni rizici

Za detalje o studijama sl udUapd pogtedajeesul aya

Znal aj ni rizieci mogu sSse prepoznat.i pomol u popi sa
se nalaze u raspravi O studijama slulaja u 2. sV
zame Lusobno povakagasapppedi nog zmdetalpimrewzgskimplammk a s

Za svaki prepoznat. znal aj an r iareakcijai odréditie g o s &r a
revizijske postupke kao reakcije na svaki pojedini rizik.
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St udi j a d sDephta &yrneureAlnc.

(Izvadak)

Reakci j a menad Reviziska reakcija

Mogul a Pripremaipr al enj e (Razmotrite planove (nje
povreda nov|anih tokovprognozirani novl|anukl j

uvjeta_ . Ponovno pregovaranje iznosu Pregledajte i usporedite stvarne retaié i
sklopljenih i uvjetima financiranja. nov|ane tokove. ‘
ugovora o Osigurang da su vrednovanjao t r a ¢
financiranju s I zaliha (osiguranje za kredite) razumna.
bankom? Pregledajte plan refinanciranja koji je

drugtvo podnijelo ¢k
Pregledajte sve odgovore od
banke/korespondenciju s bankom.

Mogl o bNema. Menadagime Pagljivo pregledajt

do ne smatra rizikom. koriste u prognozan

manipulacije osnovu na kojoj se

financijskih aktualnim nov|anim

I zv] e @it Pobrinite se da j@snova za vrednovanje

se izbjeglo potragivanja i zal.

krgenje Pagljivo testirajte

ugovora s prodaje buduli da g

bankom. odr gavanje postojel
prodaje unat ol i zaz
okrugenj u.

Nekonzistentn¢ Ugovore o prodaji koji Pregleda j t e n agowom(juaorak e

priznavanje premaguj u i zno manjihugovora)teazgovarajtes

prihoda pregledava voditelj prodaje. voditeljem prodaje kako bi se osiguralo de

(pretpostavka su prihodi u navedenom razdoblju priznaf

rizika naodgovamraljiun .i

prijevare).

NeovlI agMenadgment je Prepoznajte i pregl

k nj i g e n politiku koja zahtijeva dnevni k vela od1l. 50

dnevnik. odobravanj e s v mjesecu prijeiposlije kraja razdoblja.

dnevni k, al. o]
provedena.

Znal aj n Politika je da se sve transakcije Pregledajte koliko zaposiéci razumiju

povel an spovezanim strankama navedenu politikua temelju upita i

broja prepoznaju kao takve i provode provijere.

transakcijas poduobi | ajeni m . .

povezanim prodaje. To uk Uvjerite seda su sve transakcije s

povezanim strankama prepoznate te da s|

strankama. | movi nuiluluge kpfe v transakcije, uvjeti prodaje, priroda

menadgment il

koriste za osobne potrebe. transakcija 1 datun
Pripremio: FJ Datum 9. prosinca 20X2.
Pregledao: LF Datum: 5. sijelnja 20X3.
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Studij aokumar&@d.a B

Zabil | edgslegakunma& Co.

Prepoznavanje znalajnih rizika

Sljedeia znalajna podrulja rizika, koja ukljjul
nastavku.

Pad u gospodarstvu )

Kriza nije@osmhakadi vel @aa drugtvo. Raj bi svejledn
zasnovane na klauzulanémankovni h kredit a, al i nije tome pr
revi zije. Ponovno | emo i zr al utreautnasitusawce j mo k &l aktod |
obavitivi ge revi zijskih postupaka za revizijska | poc¢
drugtvo vige pribligi krgenju odredaba zbog |vel
Minim alizacija poreza

Menad) me nt nkontrele koje sonosebag na to pitanje. Reakcl| ja
pagljivom pregledu menadgmentovih procjena i k n
Neovlagtena knjigenja u dnevnik )

Raj bi trebao o doebnik,ati tosesw ad kaljji gemq hleimoi lio.pr@dd
sva knj i gersjizaosomi zmed, n5 &0 | , kao i sva knjigenj e
razdoblja.

Transakcije s povezanim strankama

Politika drugtva povezahim stsrekams prepozhajukao salivk cda feeprowde u
normalnim uvjetima prodaje. Provjerit l emo |kol
provijere. Osigur at l emo da su wuvjet.i prodajle,
transakcije s povezanim strankama. TakolLer | |emo
izvan redovnog tijeka poslovanja te jesu li sve transakcije s povezanim strankama zaista prepoznate.

Priznavanje prihoda

Politike priznavanjaprinda od prodaje prililno su jasne |i k
Dephta Furniture, IncRevizijski posao obavljen za&z gr ani | e nj & pdvezanimatraskanac i |
ukl j ul i o |sdhpotencjahaatprijevarlk € 0 z n e o0 dpgianavanje pahjodal e

Pripremio: FJ Datum: 9. prosinca 20X2.

Pregledao: LF Datum: 5. sijelnja 20X3.




11. Razumijevanje interne kontrole

\Sadrgaj pogl avl ja Relevantni MRevS

Smijernice o koracima koji su dio razumijevanja intekoatrole
relevantne za reviziju:

A Ocjenjivanje oblikovanja i
A Dokumentacija uz korigtenje

Prikaz 11.0l
Aktivnost Svrha Dokumentacijau
©
=
N
©
c
@
S
a Provedite Prepoznajte/procijenit .
postupke RMM3 na temelju
procjene rizika razumijevanja subjekta
Oblikovanje/primjena
relevantnih internih kontrola
—>
y /

Napomene:

1. Pogledajte MRevS 230 za potpuniji popis potrebne dokumentacije.

2. Planiranje (MRevS 300) je kontinuiran i iterativan proces koji se provodi tijekom cijele revizije.

3. RMM = Rizici znalajnog pogregnog prikazivanja




Vodil za korigtenje MelLunarodnih revizijskihPsakhdhndava

To| #« a Relevamni izvaci iz MRevSa
315.4 ZasvrheovogMRev@a , sl j edel i poj movi i maju nige n
t

(@ Tvrdnjei i zj ave menadgment a, eksplicitne il
izvjegtaji ma, a koje revizor kori sti p
prikazivanja koje mogu nastati.

(b) Poslovni rizik T rizik nastao uslg d znal ajnih uvij et a, do
neaktivnosti koji mogu negativno utjecati na sposobnost poslovnog subjekta da postigr
ciljeve i provede svoje strategije, ili

(c) Interna kontrolai post upak koji su obli kovald i
upravljanje, menadgment [ ostal o osobl j
ciljeva poslovnog subjekta u vezi inkevitinpig
uspjegnim poslovanjem i udovoljavanjem
odnosi se na svaki aspekt jedne ili vig¢

steli razumijevanje internih Kk
Zza reviziju vjerojatno u vezi
koj e su anjem. iEmnje jeza fravinorovucprofessoka
| kontrol a, pojedinalno il:i

steldi razumi jevanjer akumigje@ay an

ocijeniti:
@ je Ii menadgment
pogtenog i efiilKk
(b) osi guravaju |Ii k
ostale komponente in
te ostale komponenfeVi dj et i-A78.0

od nadzor osnt wmri iho kio |
ponaganj a
itete sastavni h dije

p

0g
vV a

nih kontrola i |
A6 9

ter
| ke

Revizor |l e steld r aubjeknpostupakzanj e o0 t ome i ma
(@) prepoznavanje poslovnihrizikae | evant ni h za ciljeve fin
(b) procjenjivanje znal ajnost. rizika;
(c) procjenjivanje vjerojatnosti njihova nastanka; i
(d odlulivanje o radnjama koje treba usmje
Revizor | e st elnif orrarrauwcnijjsekvoam jseu sat av u, ukl
relevantnom za financijsko izvjedgtavanj e,
(@ kl ase transakcija u poslovanju subj ekt a
(b) post upke, unut arkoljTi ma rswel ntirha nsswasktcd \j &, i
izvjegtavaju u fjinancijskim izvjegtajim
(co povezane ralunovodstvene evidenciije, e
odreleni ral uni u financijekWidhentzvjaegija
ei s

izvjegtavanjtemukt aunsakeijaspravne i nei
prenose u glavnu knjigu;

(d) kako seinformacijskisust av hvata u kogtac s doga
transakcijagk oj i su vagni za financijske izvje

(e) postupak financijskog izvjegtavanj a pr
izvjegtaja, ukljulujuli vagne ralunovod

H kontrole koje okrugdguju kngtianedgrad nia d&kmg
radi evidentiranja jednokratnih, neuobi

A85.)
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T ol #& a Relevantniizvaci iz MRev@a

315.19 Revizor | e steli razumijevanje o nalinu
financijsko izvjegtavanje i vagna pitanja
(@ komuniciranje izmelLu menadgmanetia i oni h
() eksterno komuniciranje, kao gto j-A87bno

Revi zor Il e steli razumijevanje kontrol ni
prosuluje da ih jepnognpgeshvaritgi kkakal b

razini tvrdnje i oblikovali daljnji revizijski postupci kao reakcija na procijenjene rizike. Revizije
zahtijeva razumijevanje svih kontrol nih
transakcia , stanjem raluna, [ objavom wu fin
relevantnom za njA94h. (Vidjeti tol ke A88

U stjecanju razumi jevanja subjektovih kon
kako subj ekt reagira na rizike nast(Mldg ettd
A95-A97.)

Revizor |l e steli razumijevanje glavnih vr
kontrola nad financijskim izvjegtavanjem
aktivnosti relevantne za reviziju i kako subjekt inicira kdingle aktivnosti za nedostatke u svojir
kontrol ama. (-AIDO)j eti tol ke A98

11.1 Pregled

Ovo poglavljebavi se djelokrugomada potrebnog za razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju. U
1. svesku u 5. poglavlju analiziraju se vrste interne kontrole i daje se detaljan opis svih pet komponenti inte
kontrole. U 2. svesku u 1poglavlju opisan je pristup ocjewinju interne kontroleli e t i r i kor aka.

I nterna kontrola odnosi se na procese, politike
financijsko izvjegtavanje i pripremu financijsk
I nterna kontrola bavi se pitanjima popukl jmelnrmidh n
procjeni rizika, ralunovodstvu i 0 s t &dristemkad iipreman c
tradicionalnim kontrolnim aktivhostima

dugan steli razumi jevanje internih ko
ubj ekt a, | ak i u dd bushnaodokazni pmiatup dudingererp e
ke egrdbga) moigk aoigvanj a.
d

Revizor | e
velilinu s
reakcijan a r i zi

Stjecanj e ovoljnog razumijevanja interne kontr
procjene rizika radi prepoznavanja kontrola koj ¢
Dobiveni podacipmo | i | euwr evi zor u

A Procjeni rezidual nog rizika (inherentni [ k on
financijskih izvjegtaja i tvrdnja; te

A Oblikovanju daljnjih revizijskih postupaka kajiu reakcijana procijenjene rizike.

Nobuduli i da sve kontrolne aktivnost:i ni s uRevizerlse v a
treba wusredotol iti samo na ocjenjivanje onih kot
(koji se javlja kao posljedica prijevarel i pogregke) u financijskim izv
rel evantne mogu se U potpunosti i skl juliti iz re
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11.2Kontrolni rizik

Odnos izmelu rizika i kontrole moge se ilustrira
Prikaz11.2-1
Traka inherentnog rizika predstavlja |imbenike

znal ajnoga pogregnog prikazivanja u financijskim
Traka kontrolnog rizikapokauj e kontr ol ne pos uspgsthvek skkog eb ij eu bmeandai
rizike. Razina do koj e kontrol ni rizik ne ubl
menadgmentovim rezidualnim rizikom.

Cilj subjekta

Pripremiti financijske zvj egt aje bez pogredgaka i ©prijevar

InherentnirizkDogalaji koji bi mogli dovesti do

Kontrolnirizik: Kont r ol e obl i kovane
gRizikzna!ajni
pogregnog rikazivanj a
>
Niska < l zl ogenost > Visoka
riziku
Inherentni poslovni rizici i rizici prijevare prepoznati su u fazi prepoznavanja i procjgne i k a . Me n
ubl agava takve rizike oblikovanjem i provedbom i
na prihvatljivo nisku razinu. l znos rizika koji
jestrizkz nal ajnog pogregnog prikazivanja (koji se pol
Bil o bi idealno da menadgment obli kuje dovoljne
prihvatljivo nisku razinu i jzaku nrtevinzi jpw.t r@ber ¢
pokazivat. visoku toleranciju na rizik (tj. pos
rizikom), dok [le drugi menadgeri (obil no odletgkadano

rizik bude gotovo nepostojeldi

TOLKA ZA RAZMATRANJE

Jedina je svrha kontrole wublagit.i rizi
suvigna. Drugim rijeli ma, mouspastapnoesnt aodi ganie n tnoevk:
koja [e ga ublagiti. Neki revizori

kontrole dokumentiranjem postojeleg sustava
utvrdili koji rizici zaista zahi j evaj u ubl agavanj e. Ovakvim
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e

113 Progimajule i specifilne interne kontro
Internekontrolemoguseplﬁiet'o podijeliti na progimajuie kont
odnosena progimajule rizike i na specifilne (trans
i zmelu tih konmnhastavkua pri kazane su wu
Prikaz 11.31
Ciljevi subjekta -
Financij ski g‘tl
i tvrdnje a“
N O
.. 3. Q-
Upravljanje @ =
53
2 o
. x
Vodstvo/menadgmeng—-
Informacijski sustavi "
= ©
© . . . . o
8_Proce5| Procesi pr%ceSI | ostali o
: obral un i
0 prihoda nabave ol al a grocesi N
dl]1SdK C
Prikaz 11.32

Progi majuProgi majule kontrol e ( kdoasd se ma apravijaaje i

kontrole sveobuhvatne odst vo, a sluge za uspostavl]j

(narazinisubjekta) vi gi m menadgmentom. Tibpujoil kodskel i
procjenu rizika (menadgment ovo zao
pripremu financijskih informacija (
kojima se oni t emel j e, i mjd. U manjine subjektima
te kontrole odnose se prije svega
kontroli.
Dobro razumijevanje progimajulih ele

za procjenu relevantnih kontrola nadc
(poslovnih procesa). Na primjer, ako postoje slabe koniraddeg podataka na razin
subjekta, to e utjecati na pouzdano
prodaj a, nabava i obralun plala.




